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Mntqptnh� sqUbdq� tmd� rsqUsçfhd� UbUcçlhptd� qçtmhnmmUhrd� Ujnqr� ptd� jdr� oqhnqhsçr� rnms� cçehmhdr�
Ut�mhudUt�mUshnmUj�ds�cnhudms�ésqd�cçbjhmçdr�cUmr� sntr� jdr� sdqqhsnhqdr�cd�DqUmbd’�ontq� sntr� jdr�
çjêudr� çfUjdldms� ds� çpthsUajdldms’� ptdjjd� ptd� rnhs� jdtq� nqhfhmd� rnbhUjd� nt� fçnfqUoghptd� ;��
Ptdj�drs� j hmsçqés�c tm�oqnfqUlld�UbUcçlhptd�É�JU�Qçtmhnm’�oqnidsç� rtq� jdr�ptUsqd�Ummçdr�É�
udmhq’�sdlor�jnmf�cnms�j çctbUshnm�U�adrnhm’�Ujnqr�ptd�jdr�qçenqldr�rd�rtbbêcdms’�Ut�qxsgld�qU,
ohcd�cdr�onjhshptdr�;�Ptdjr�rnms�jdr�çjçldmsr�pth�unms�chrshmftdq�jU�rsqUsçfhd�cd�JU�Qçtmhnm�cdr�
sdqqhsnhqdr�cd�Lçsqnonjd�;

Sntsdr� jdr� UbUcçlhdr’� pt djjdr� rnhdms� cUmr� j gdvUfnmd� nt� tjsqU,lUqhmdr’� rthudms� dm� deeds� jdr�
léldr� fqUmcdr� nqhdmsUshnmr� ehvçdr� oUq� jU� jnh’� Uoojhptdms� jdr� léldr� qêfjdldmsUshnmr� Uqqésçdr�
oUq� jdr� Utsnqhsçr� mUshnmUjdr� ds� rthudms� jdr� jhfmdr cd� fdrshnm� cçsdqlhmçdr� Ummtdjjdldms� oUq�
jdr� chqdbshnmr� bdmsqUjdr-� Jdr� naidbsher� É� Ussdhmcqd’� jdr� lnxdmr� Ussqhatçr’� jdr� çsUodr� eqUmbghdr�
ds� jd�bgdlhm� qdrsUms�É�oUqbntqhq� rnms�oqçbhrçr�cUmr� jd�bUcqd�c tm�chUjnftd�dmsqd� jdr�Utsnqhsçr��
UbUcçlhptdr�ds�mUshnmUjdr-�Bdssd�bdmsqUjhrUshnm�ct�rxrsêld�çctbUshe�eqUmàUhr’�pth�jd�chrshmftd�cd�
rdr�unhrhmr�dtqnoçdmr’�rdlajd�É�oqdlhêqd�utd�jUhrrdq�qdjUshudldms�odt�cd�lUqfd�cd�lUm•tuqd�
Ut�mhudUt�UbUcçlhptd’�pt hj�r Ufhrrd�cd�cçehmhshnm�cd�onjhshptdr’�cd�fdrshnm’�c UclhmhrsqUshnm�nt�
cd�oçcUfnfhd-�

Tmd�rsqUsçfhd�UbUcçlhptd�U�bdodmcUms�ahdm�sntsd�rU�qUhrnm�c ésqd�ontq�ojtrhdtqr�qUhrnmr�9
z� MUqbd�ptd�bgUptd�sdqqhsnhqd�U�hmchrbtsUajdldms�cdr�roçbhehbhsçr�É�hcdmshehdq�ds�É�oqdmcqd�dm�

bnlosd�ontq�çjUanqdq�tm�chUfmnrshb�oqçbhr’�cçehmhq� jdr�lçsgncdr� jdr�ojtr�odqshmdmsdr�ontq�
Ussdhmcqd�jdr�naidbsher�ehvçr’�jd�bUjdmcqhdq�Uooqnoqhç�ds�jdr�ntshjr�É�UcUosdq�ontq�ldrtqdq�jdr�
oqnfqêr�Ubbnlojhr�ds�jd�bgdlhm�qdrsUms�É�oUqbntqhq-

z� MUqbd�ptd�jd�rxrsêld�çctbUshe�eqUmàUhr�çunjtd�udqr�tmd�ojtr�fqUmcd�Utsnmnlhd�cdr�Ubsdtqr�
jnbUtv’�dmbntqUfd�jdr�hmhshUshudr�ds�j hmmnuUshnm�ontq�odqldssqd�tmd�ldhjjdtqd�UcUosUshnm�cdr�
onjhshptdr�Utv�adrnhmr�cd�bgUptd�sdqqhsnhqd’�ojtr�c UbbdosUahjhsç�oUq�jdr�bhsnxdmr’�c deehbUbhsç�
ds�cd�rntojdrrd�cUmr�jU�lhrd�dm�•tuqd-

z� MUqbd� pt tmd� bnlltmUtsç� çctbUshud� Utrrh� hlonqsUmsd� ptd� bdjjd� cd� jU� Qçtmhnm��
qUrrdlajd� 11� ...� odqrnmmdr� cd� rsUstsr� ds� lçshdqr’� unhqd� cd� btjstqdr’� sqêr� chudqr� pth� nms��
adrnhm�cd�oqhnqhsçr�bjUhqdr�ds�cd�odqrodbshudr�oUqsUfçdr-�Pt hjr�rnhdms�UrrhrsUmsr�c çctbUshnm’�



oqnedrrdtqr�ct�oqdlhdq�ds�ct�rdbnmc�cdfqç’�UclhmhrsqUsher’�odqrnmmdjr�cd�chqdbshnm�ds�cd�uhd�
rbnjUhqd�hmrodbsdtqr’�odqrnmmdjr�cd�bnjjdbshuhsçr’�UbbnloUfmUmsr�cdr�çjêudr�dm�rhstUshnm�cd�
gUmchbUo’�lçcdbhmr�ds�hmehqlhêqdr’�UrrhrsUmsdr�rnbhUjdr�nt�orxbgnjnftdr�rbnjUhqdr’�bd�oqnids�
drs�jdtq�onhms�c UmbqUfd’�ehvd�tm�bUo�ds�cnmmd�cdr�qdoêqdr�ontq�UuUmbdq�dmrdlajd-

z� MUqbd� ptd� j çbnjd� ct� 10� rhêbjd� bgUmfd� uhsd’� É� JU� Qçtmhnm� bnlld� oUqsnts� dm� DqUmbd’� ds�
pt hj�drs�mçbdrrUhqd�cd� jU� eUhqd�lhdtv�bnloqdmcqd�ds�bnmmUèsqd-�J çbnjd�drs�ntudqsd�rtq�rnm��
dmuhqnmmdldms’� drs� jd� qdejds� c tmd� rnbhçsç� cd� ojtr� dm� ojtr� bnlojdvd� pt djjd� bnmsqhatd� É��
eUànmmdq’� hmrçqçd� cUmr� tm� qçrdUt� çsqnhs� cd� oUqsdmUhqdr� Uudb� pth� djjd� sqUuUhjjd� Ut� ptnshchdm�
ontq�UbbnloUfmdq� j dmeUms’�othr� j çjêud’�othr� jd� idtmd�cUmr� rnm�oUqbntqr-� J çbnjd�onqsd� jdr��
dronhqr�cd�qçtrrhsd�ds�cd�oqnfqêr�hmchuhctdj�ds�bnjjdbshe�cdr�eUlhjjdr’�djjd�drs�jd�rxlanjd�cd�mnsqd��
Qçotajhptd�ds’�oUqshbtjhêqdldms�É�JU�Qçtmhnm’�cdr�uUjdtqr�c çfUjhsç’�cd�eqUsdqmhsç’�cd�qdrodbs�
c Utsqth-�Bdssd�qdronmrUahjhsç�jth�hlonrd�jU�sqUmroUqdmbd�uhr,É,uhr�cdr�oUqdmsr’�cdr�çjêudr�ds�cd�
sntr�rdr�oUqsdmUhqdr’�Uudb�pth�tmd�UjjhUmbd�çctbUshud�cnhs�ésqd�enqlçd�ontq�onqsdq�tm�oqnids�
oUqsUfç�cd�j œbnjd-��Bdssd�bUoUbhsç�É�dvojhptdq�jdr�eUhajdrrdr’� jdr�rnjtshnmr�ontq�x�qdlçchdq’�
lUhr�Utrrh�jdr�qçtrrhsdr�bnmsqhatd�É�qdmenqbdq�jU�bnmehUmbd�ptd�jU�rnbhçsç�jth�Ubbnqcd�ds�pth�drs�
tm�eUbsdtq�cçsdqlhmUms�cd�jU�qçtrrhsd�rbnjUhqd-�

z� MUqbd� ptd� jU� bnmshmthsç� cdr� onjhshptdr� çctbUshudr� rd� odqànhs� rtq� jd� sdlor� jnmf� Uudb� cdr��
UbbçjçqUshnmr’� cdr� ojUsdUtv� ds� cdr� qçUitrsdldmsr� pth� md� cnhudms� oUr� lUrptdq� tm� bgdlhm��
ehmUjdldms�Urrdy�cqnhs�pth�lêmd�cdothr�jU�ehm�ct�05�rhêbjd�itrpt Ut�10�rhêbjd�j çjçuUshnm�ct�
mhudUt�c çctbUshnm�cd�j dmrdlajd�cd�jU�onotjUshnm�ct�oUxr-

Bd� oqnids� 1.10,1.12� ontq� j UbUcçlhd� cd� JU� Qçtmhnm’� pth� oqdmc� Uooth� rtq� bdssd� UmUjxrd’�
drs� j Uantshrrdldms� c tm� sqUuUhj� cd� bnmbdoshnm� ds� c çbqhstqd� bnjjdbshud� pth� U� lnahjhrç� cd��
mnlaqdtrdr�hmsdjjhfdmbdr�dvodqsdr�snts�Ut�jnmf�cd�bdr�cdqmhdqr�lnhr-

Tm�chUfmnrshb�cdr� enqbdr�ds� eUhajdrrdr�cd� j UbUcçlhd�U�bnmcths�É� hcdmshehdq�ptUsqd�fqUmcr�Uvdr��
oqhnqhsUhqdr�ontq�jdr�ptUsqd�Ummçdr�É�udmhq-�Mnrç�Uoqêr�tmd�nardquUshnm�Ussdmshud�ds�ptnshchdmmd�
cd�j UbUcçlhd’�hj�drs�Utrrh�mntqqh�cdr�mnlaqdtv�çbgUmfdr�Uudb�jdr�Utsnqhsçr�mUshnmUjdr’�jdr�çjtr�cd�
JU�Qçtmhnm’�jdr�dmrdhfmUmsr�ds�bgder�c çsUajhrrdldmsr’�jdr�bUcqdr�UclhmhrsqUsher�ds�oçcUfnfhptdr’�
jdr�oUqsdmUhqdr�cd�j çbnjd’�jdr�oUqdmsr�ds�jdr�nqfUmhrUshnmr�rxmchbUjdr’�jdr�bhsnxdmr�cd�j èjd-�

Bdr� oqnfqêr� md� cnhudms� ahdm� rôq� oUr� nbbtjsdq� jdr� cheehbtjsçr� pth� qdrsdms� É� qçrntcqd’� dm��
qUhrnm� ct� bnmsdvsd� çbnmnlhptd� ds� rnbhUj� cd� JU� Qçtmhnm’� cd� rnm� hrnjdldms� fçnfqUoghptd’� cd�
jU�bndvhrsdmbd�cd�cdtv�jUmftdr�cd�rsUsts�cheeçqdms’�jd�bqçnjd�ds�jd�eqUmàUhr�:�jdr�idtmdr�Qçtmhnm,
mUhr� rnms� oUqshbtjhêqdldms� sntbgçr� oUq� jd� bgîlUfd’� j hjjdssqhrld’� jd� cçbqnbgUfd� rbnjUhqd� ds� jd�
qhrptd� cd� rnqshd� cd� j çbnjd� rUmr� ptUjhehbUshnm� pth� qdsUqcd� jdtq� hmrdqshnm� oqnedrrhnmmdjjd� ds� jdtq��
çoUmnthrrdldms�odqrnmmdj-�Bdr�cheehbtjsçr�eqUoodms�hmçfUjdldms�bdqsUhmr�fqntodr�c çjêudr’�jdr�
fUqànmr�ojtr�ptd�jdr�ehjjdr’�bdqsUhmdr�ynmdr�fçnfqUoghptdr’�jdr�«�FUtsr�û�ojtr�ptd�jdr�«�?Ur�û’�jdr�
bUsçfnqhdr�rnbhUjdr�cçeUunqhrçdr�ojtr�ptd�jdr�eUlhjjdr Uhrçdr-

Cdtw� qZoonqsr� qçbdmsr� otakhçr� oZq� kZ� Bntq�
cdr� Bnlosdr� dm cçbdlaqd� 1/1/0� � ds� oZq� kZ��
cçkçfZshnm� Ztw� Ntsqdldq� cd� k% rrdlakçd��
mZshnmZkd� dm� lZh� 1/101� nms� odqlhr� c%Zooqnenmchq� ds�
c%dmqhbghq� kZ� qçekdwhnm-� Tm� çsZs� cdr� khdtw� odts� cnmb�
ésqd� cqdrrç� dm� oqdlhêqd� oZqshd� cd bd� oqnids� ZbZcç,
lhptd� 9� hk� eZhs� kd� onhms� rtq� k%çunktshnm� ct� mhudZt� cdr�
çkêudr� qçtmhnmmZhr� cdothr� kZ� bqçZshnm� cd� k%ZbZcçlhd�
dm� 0873� :� bdssd�lhrd� dm� odqrodbshud� odqlds� cd�ld,
rtqdq� k%hlldmrhsç� ct� bgdlhm� oZqbntqt� ds� k%hlonq,
sZmbd�cd� k%çctbZshnm�cZmr� kZ� qçctbshnm�cdr� hmçfZkhsçr��
rnbhZkdr�â�KZ�Qçtmhnm-�
Cdtw� cnmmçdr+� oZqlh� cd� mnlaqdtrdr� Ztsqdr+��
rteehrdms�â�çsZxdq�bdssd�ZeehqlZshnm�9��
–� 74� A� cdr� idtmdr� cd� 05� â� 08� Zmr� rnms��

Ztintqc%gth�rbnkZqhrçr�Zknqr�pt%hkr�çsZhdms�51�A�dm�
0884�ds�26�A�dm�0873-

–� Kdr� kxbçdmr� c%nqhfhmd� rnbhZkd� cçeZunqh,
rçd� qdoqçrdmsdms� dm� 1/08� oktr� cd� 30� A� cdr��

0�,�gssor9..vvv-bbnlosdr-eq.rxrsdl.ehkdr.1/1/,01.1/1/010/,47,1,rxrsdld,dctbZshe,ZbZcdlhdr,tksqZlZqhmdr-oce
1�,�gssor9..vvv-Zrrdlakdd,mZshnmZkd-eq.cxm.nodmcZsZ.QHME MQ4K04@31/3-gslk
2�,�gssor9..vvv-bZhqm-hmen.qdutd,kdr,bZghdqr,hmsdqmZshnmZtw,cd,orxbgnknfhd,rnbhZkd,1/0/,0,oZfd,58-gsl

aZbgdkhdqr� fçmçqZtw�cd� k%ZbZcçlhd+� Zt� khdt�cd�14�
A�dm�0886-

Bdr� oqnfqêr�lçqhsdms� c%ésqd� rZktçr� ds� rnms� ahdm� odq,
àtr� oZq� kdr� bhsnxdmr� qçtmhnmmZhr� pth� bqnhdms� â� kZ�
uZkdtq� cd� k%Àbnkd� ds� kZ� qdbnmmZhrrdms� bnlld� khdt�
c%ZooqdmshrrZfd� ds� c%çctbZshnm2-� Hkr� odtudms� Ztrrh�
mntqqhq� tmd� kçfhshld� ehdqsç� bgdy� sntr� kdr� odqrnmmdkr�
cd� sqZuZhkkdq� ontq� tmd� ZbZcçlhd� cnms� kdr� qçrtksZsr�
rnms� uhrhakdr-� Hkr� hmuhsdms� dmehm� â� qdbnmmZèsqd� k%deenqs��
otakhb� ehmZmbhdq� bnmrhcçqZakd� cd� k%DsZs� ds� cdr��
bnkkdbshuhsçr�knbZkdr�pth�qdmc�onrrhakdr�bdr�ZuZmbçdr-�

KZ� Bntq� cdr� bnlosdr� rntkhfmd� ptd� bds� deenqs� cd,
uqZhs� oqncthqd� oktr� cd� qçrtksZsr� Zknqr� ptd� kdr� cç,
otsçr� cd� k%Ntsqdldq� drshldms+� ptZms� â� dtw+�
pt%hk� cnhs� ésqd� rntsdmt� lZkfqç� kZ� aZhrrd� cdr��
deedbsher�nardquZakd�â�KZ�Qçtmhnm+�pth�Z�odqct�dm�chw�
Zmr�6�5//�çkêudr�cZmr�kd�rdtk�oqdlhdq�cdfqç+�rnhs�,�5+2�A-�
Ptdk� ptd� rnhs� kd� itfdldms� onqsç� rtq� rnm��
deehbhdmbd+�bds�deenqs�md�odts�oZr�ésqd�mhç-



 oqêr� Tunhq� qdjduà� jd� càeh� cd� jT� lTrrhehbTshnm’� jATbTcàlhd� cnhs� cnmb� lThmsdmTms��
Teehmdq�rnm�Tooqnbgd�ontq�ptATtbtm�idtmd�md�rnhs�jThrrà�Tt�anqc�cd�jT�qntsd,

JU� onjhshptd� çctbUshud� cnhs� rd� bnmbdmsqdq� rtq� ptdjptdr� oqhnqhsçr� bhajçdr’� UcUosçdr� Utv��
bUqUbsçqhrshptdr� ct� sdqqhsnhqd� 9� tmd� èjd� É� jU� fçnfqUoghd� Ubbhcdmsçd� ds� lnmsUfmdtrd’� cnms��
j hrnjdldms� fçnfqUoghptd� qçcths� jdr� noonqstmhsçr� cd� lnahjhsç’� Ut� bjhlUs� sqnohbUj� pth��
cçsdqlhmd� tm� bUjdmcqhdq� rbnjUhqd� UcUosç’� btjstqdjjdldms� UssUbgçd� É� tm� ahjhmfthrld� lUqptdtq�
c hcdmshsç’� rnbhUjdldms� bUqUbsçqhrçd� oUq� tmd� sqUmrhshnm� qUohcd� dmsqd� tmd� rnbhçsç� eUlhjhUjd��
sqUchshnmmdjjd�onrs�bnjnmhUjd�ds�tmd�rnbhçsç�tqaUmhrçd�lncdqmd�sqêr�idtmd-

Jdr� ptXsqd� fqXmcdr� jhfmdr� chqdbsqhbdr� ct� oqnids� XbXcçlhptd� cd� qçtrrhsd� çctbXshud� rnms���
çjXanqçdr� ontq� qdjdudq� jd� cçeh� cd� jX� odqrnmmXjhrXshnm� cdr� oXqbntqr� cXmr� bd� bnmsdvsd+� dm��
cnmmXms�â�bgXptd�idtmd�jX�onrrhahjhsç�cd�sqntudq�rX�oqnoqd�unhd�c%dvbdjjdmbd�ds�cd�intdq�rnm�qîjd�cd��
bhsnxdm�cXmr�tmd�rnbhçsç�ntudqsd�ds�XoXhrçd-�

x� Snts� àjêud’� bnlld� snts� odqrnmmdj’� drs� dm� cqnhs� cd� sqntudq� É� jA•bnjd� cdr� bnmchshnmr��
eTunqTajdr�Tt�sqTuThj�.�jU�oqnlnshnm�cd�jU�rUmsç’�jU�oqnsdbshnm�bnmsqd�jdr�hmbhuhjhsçr’�jU�uhnjdmbd�ds�jd��
gUqbêjdldms’� j dmbntqUfdldms� É� hmmnudq� ds� É� r dmfUfdq’� É� rd� enqldq� ds� É� çunjtdq� cUmr� rU��
bUqqhêqd-�

x� Sntr� jdr� àjêudr� cd� HT� Oàtmhnm’� ct� aTssTms� cdr� jTldr� Tt� rnllds� cdr� lnmsTfmdr’� ptAhjr
uhdmmdms� cd� jA:rs’� ct� Rtc’� ct� Lnqc� nt� cd� jANtdrs’� cd� jT� bîsd� nt� cdr� ETtsr� ds� ptdjjd�
ptd� rnhs� jdtq� nqhfhmd� rnbhTjd� cnhudms� aàmàehbhdq� cdr� léldr� noonqstmhsàr,� B drs� cUmr�
bdssd� odqrodbshud� ptd� jU� oqhrd� dm� bnlosd� ct� bqçnjd’� uçqhsUajd� Usnts� ontq� jdr� çjêudr��
qçtmhnmmUhr’�rdqU�Uanqcçd-

x� HT� lTèsqhrd� ct� rnbjd� bnlltm� cd� bnmmThrrTmbdr� ds� cd� bnloàsdmbdr� ds� cdr��
enmcTldmsTtv� ptd� rnms� jd� jhqd’� àbqhqd’� bnlosdq� ds� qdrodbsdq� Ttsqth� cnhs� ésqd� Tbpthrd�
oTq� sntr� jdr� àjêudr’� dmbnqd� sqno� mnlaqdtv� É� rnqshq� rUmr� ptUjhehbUshnm� cd� jdtq� rbnjUqhsç��
najhfUsnhqd-� � Jdr� oqdlhêqdr� Ummçdr� É� j çbnjd� rnms� cçsdqlhmUmsdr� ontq� Ubptçqhq� jU��
lUèsqhrd� cd� bnloçsdmbdr� enmcUldmsUjdr� ds� jtssdq� deehbUbdldms� bnmsqd� j hjjdssqhrld’��
odqldssqd�tmd�Uqqhuçd�dm�rhvhêld�qçtrrhd�ds�tmd�nqhdmsUshnm�lhdtv�bgnhrhd�dm�ehm�cd�bnjjêfd-

x� HT� unhd� oqnedrrhnmmdjjd� eThs� jAnaids� cAtmd� Tssdmshnm� oTqshbtjhêqd� oTqbd� ptAdjjd� cnhs��
bnmsqhatdq�É�qàcthqd�jd�ejàTt�ct�bgîlTfd�É�HT�Oàtmhnm’�dm�UqlUms�jdr�idtmdr�ontq�eUhqd�eUbd�
Utv�adrnhmr�cd�j çbnmnlhd�jnbUjd’�mUshnmUjd�nt�lnmchUjd�ds�ontq�sqntudq�jdtq�ojUbd�cUmr�jU�
rnbhçsç-

Bdr�ptUsqd�fqUmcdr�nqhdmsUshnmr�rnms�cçbjhmçdr�dm�Ubshnmr�bnmbqêsdr�pth�rdqnms�lhrdr�dm�•tuqd�
cêr�jU�qdmsqçd�1.10-�

Bd� oqnids� rsqUsçfhptd� r UbbnloUfmd� c tm� ojUm� noçqUshnmmdj� pth� edqU��
j naids� c Uitrsdldmsr’� c UcUosUshnmr’� cd� bnlojçldmsr� cêr� ptd� jd� bnmsdvsd��
j hlonrdqU-� RU� qçtrrhsd� rd� ldrtqdqU� É� j Utmd� cd� ptdjptdr� hmchbUsdtqr� bjçr� cnms� jdr��
oqhmbhoUtv�bnmbdqmdms�jU�qçtrrhsd�cdr�çjêudr’�j çjçuUshnm�ct�mhudUt�fçmçqUj�cd�bnloçsdmbdr’�jU�
ontqrthsd�c çstcdr�ds�j hmrdqshnm�oqnedrrhnmmdjjd-

Id� qdldqbhd� sqêr� bgUjdtqdtrdldms� sntr� bdtv� pth� nms� bnmsqhatç� É� jU� bnmbdoshnm� cd� bd��
oqnids� ds� enqld� jd� u•t� pt hj� rnhs� cheetrç� ds� oUqsUfç� Uudb� sntr� jdr� bhsnxdmr� cd� JU� Qçtmhnm-��
CUmr�mnsqd�èjd�bnlld�oUqsnts�cUmr�jd�lnmcd’�Hj�eUts�dm�deeds�snts�tm�uhjjUfd�ontq�çjdudq�tm�dm,
eUms’�jth�odqldssqd�cd�cdudmhq�tm�bhsnxdm�É�jU�enhr�hmrsqths�ds�qdronmrUajd’�bnmrbhdms�cdr�fqUmcr�
dmidtv�pth�cçehmhrrdms�jd�lnmcd�cUmr�jdptdj�hj�uhs�ds�oqés�É�x�oqdmcqd�jU�ojUbd�pth�bnqqdronmc�É�
rnm�sUjdms-�

JU�Qçtmhnm�sntsd�dmshêqd�drs�bd�uhjjUfd-

BgXmsXj�LXmêr,;nmmhrrdXt
Qdbsqhbd�cd�j%XbXcçlhd�cd�JX�Qçtmhnm



Hmbktrhnm�
oqnedrrhnmmdkkd�

ds�sqZuZhk�bnkkZanqZshe
EnqlZshnm�bnmshmtd
Àunktshnm�ds�lnahkhsç�
oqnedrrhnmmdkkd

 t�oktr�oqêr�cdr�çpthodr�
cd�chqdbshnm

Bqçdq�tm�
dmuhqnmmdldms��

cd�sqXuXhj�eXunqXajd�
Xt�sqXuXhj cdr�çjêudr�
ds�cdr�odqrnmmdjr

Oqnsçfdq�
DmbntqZfdq
UZknqhrdq

OZqsZfdq�kdr�uZkdtqr�cd�kZ��
Qçotakhptd

EZunqhrdq�k%drshld�cd�rnh
Oqdmcqd�kZ�oZqnkd�ds��

cçaZssqd

Cçudjnoodq�
tm�bjhlXs�rbnjXhqd�
oqnohbd�Xtv�

XooqdmshrrXfdr

 lçjhnqdq��
bnmbqêsdldms�jdr�

bnmchshnmr�cd�sqXuXhj�ds�
cd�ahdm,ésqd�cdr�
odqrnmmdjr

 rrtqdq�
j%çfXjhsç�cdr�bgXmbdr�

ontq�sntr

EXhqd�oqnfqdrrdq�sntr�
jdr�idtmdr�ontq�qçcthqd�
jdr�hmçfXjhsçr�rbnjXhqdr

 rrtqdq�j%çfXjhsç�rtq�
snts�jd�sdqqhsnhqd�cd�jX�
qçfhnm�XbXcçlhptd

OZqbntqr�çctbZsher
OqZshptdr�ronqshudr
HmsdqmZshnmZk
 qsr�ds�btkstqd

 kkhZmbdr�çctbZshudr
HmmnuZshnm�oçcZfnfhptd

Dbnkd,Dmsqdoqhrd

1�sgçlXshptdr�sqXmrudqrXjdr�dm�ehj�qntfd

Hmbktrhnm�
rbnkZhqd

KZmftdr�uhuZmsdr
 bbnloZfmdldms�
odqrnmmZkhrç

Bhsçr�çctbZshudr
Dbnkd�ntudqsd
@Zb�,�2�.�@Zb�)�2
BOFD�ds�@TS

OdqrçuçqZmbd�rbnkZhqd

Tm�oqnids�pth�cçbjhmd�jdr�
oqhnqhsçr�mXshnmXjdr



 rrtqdq�jX�lXèsqhrd�
cdr�rXunhqr��

enmcXldmsXtv�oXq�
sntr�jdr�çjêudr

EXhqd�cd�jX�
enqlXshnm�

oqnedrrhnmmdjjd�tmd�
unhd�cd�qçtrrhsd�ds�
c%dvbdjjdmbd

Bnmenqsdq�jX�bjXrrd�
bnlld�tm�jhdt��

c%çoXmnthrrdldms�ds�cd�
qçtrrhsd

Bnllhrrhnm�rbnkZhqd
Bhsçr�çctbZshudr
OZqdmsr�â�k%çbnkd
OkZm�Ldqbqdch

OkZmr�ZhrZmbd�ZptZshptd�ds�
rZunhq�qntkdq�â�uçkn
Àbnkd�ntudqsd

LZsdqmdkkd
 kkhZmbdr��
çctbZshudr

KhZhrnm�dmsqd�0dq�ds�1mc�
cdfqçr

Oqnids�cd�bhqbnmrbqhoshnm
ÀuZktZshnmr�chZfmnrshptdr
Bnkkdbsher�ZooqdmZmsr
Ektdmbd�ds�NqZk�cZmr�
sntsdr�kdr�chrbhokhmdr

ds�1�mhudXtv�c%dmrdhfmdldms�oqhnqhsXhqdr

 bbnloXfmdq�jdr��
XooqdmshrrXfdr�ds�jX�
qçtrrhsd�cdr�çjêudr

Chudqrhehdq�ds�
odqrnmmXjhrdq�jdr�

oXqbntqr�
cd�enqlXshnm

Chudqrhehdq�jX�bXqsd�
cdr�enqlXshnmr�ds�
uXjnqhrdq�jX�unhd�
oqnedrrhnmmdjjd

BqçZshnm�cd�
shdqr,khdtw

BdqshehbZshnmr
Bnmbntqr�ds�bgZkkdmfdr
BZeçr�cdr�oZqdmsr

Btkstqd�ds�lçchZr�Zt�kxbçd
NqhdmsZshnm

Ldmshnm�bnlokçldmsZhqd
Qdsntq�dm�enqlZshnm
ah,ptZkhehbZshnmr
B O�0�nt�2�Zmr

BZlotr�cdr�lçshdqr�ds�
cdr�ptZkhehbZshnmr

 mmtZhqd�cdr�oZqsdmZhqdr
Intqmçd�ogZqd�ds�jhnrptd�BLP
EnqlZshnmr�bnlokçldmsZhqdr

Otakhbr�lhwsdr
OkZbdr�c%hmsdqmZs�ontq�

rsZfhZhqdr

OçcZfnfhd�
cd�k%Zbbtdhk

OçcZfnfhd�cheeçqdmbhçd
OZqqZhmZfdr�ds�stsnqZsr

Lnctkdr�cd�bnmrnkhcZshnm
Cdunhqr�eZhsr
Rhkdmbd nm�khs

EqZmàZhr�ds�LZsgçlZshptdr
KZmftdr�uhuZmsdr

dm�jdr�XcXosXms�Xtv��
roçbhehsçr�cd�j%XbXcçlhd

Ohjnsdq�jX��
rsqXsçfhd�XbXcç,

lhptd�Xt�ojtr�oqêr�cdr�
Xbsdtqr�cd�sdqqXhm�ds�
qdmenqbdq�jdr�jhdmr�Xudb�
jdr�bnjjdbshuhsçr�ds�jdr�

oXqsdmXhqdr



RNLL GQD

BQÀDQ�TM�DMUHQNMMDLDMS�E UNQ ;JD� T�SQ U HJ��
CDR�ÀJÊUDR�DS�CDR�ODQRNMMDJR� � � � � ���������

 RRTQDQ�J%ÀF JHSÀ�CDR�BG MBDR�ONTQ�SNTR

NqhdmsXshnm�0
CÀUDJNOODQ TM�BJHL S�RBNJ HQD�OQNOHBD� TV� OOQDMSHRR FDR

Tmd�çbnkd�pth�oqnsêfd-� � � � � � � �
Tmd�çbnkd�pth�dmbntqZfd�ds�uZknqhrd�k%dmfZfdldms�ds�kd�oZqsZfd�cdr�
uZkdtqr�cd�kZ�Qçotakhptd-�� � � � � � � �
Tmd�çbnkd�pth�eZunqhrd�k%drshld�cd�rnh+�k%ZooqdmshrrZfd�ct�anmgdtq�ds�kZ�bZoZbhsç�â�
oqdmcqd�kZ�oZqnkd+�Zqftldmsdq�ds�â�cçaZssqd-�� � � � �

NqhdmsXshnm�1
 LÀJHNQDQ�BNMBQÊSDLDMS�JDR�BNMCHSHNMR�CD�SQ U HJ�DS�CD�;HDM,ÉSQD��
CDR�ODQRNMMDJR

Qdmenqbdq�k%hmbktrhnm�oqnedrrhnmmdkkd�ds�kd�sqZuZhk�bnkkZanqZshe-� � �
Cçudknoodq�kZ�enqlZshnm�bnmshmtd�dm�bnmbhkhZms�dwhfdmbdr��
hmrshstshnmmdkkdr�ds�adrnhmr�cdr�odqrnmmdkr-� � � � � �
 lçkhnqdq�kdr�bnmchshnmr�cd�sqZuZhk�oZq�tmd�ldhkkdtqd�odqenqlZmbd��
cd�rdquhbd-� � � � � � � � � �
EZunqhrdq�ds�ZbbnloZfmdq�k%çunktshnm�ds�kZ�lnahkhsç�oqnedrrhnmmdkkdr-� �
Rntsdmhq�kZ�oqnedrrhnmmZkhsç�cdr�odqrnmmdkr�dwdqàZms�tmd�enmbshnm�
c%dmbZcqdldms-� � � � � � � � �

Ehbgd� bshnm�/0
Ehbgd� bshnm�/1�

Ehbgd� bshnm�/2�

Ehbgd� bshnm�/3
Ehbgd� bshnm�/4�

Ehbgd� bshnm�/5

Ehbgd� bshnm�/6
Ehbgd� bshnm�/7

NqhdmsXshnm�0
E HQD�OQNFQDRRDQ�SNTR�JDR�IDTMDR�ONTQ�QÀCTHQD�JDR�HMÀF JHSÀR�RBNJ HQDR
Ehbgd� bshnm�/8
Ehbgd� bshnm�0/�

Ehbgd� bshnm�00
Ehbgd� bshnm�01

LZhmsdmhq�sntr�kdr�idtmdr�cZmr�tm�oqnbdrrtr�cd�qçtrrhsd-�
Lnahkhrdq�kdr�oZqbntqr�çctbZsher�ds�kdr�oqZshptdr�ronqshudr�bnlld��
kduhdqr�cd�qçtrrhsd�ds�c%çoZmnthrrdldms
EZunqhrdq�k%Zlahshnm�ontq�kZ�ontqrthsd�c%çstcdr-�
Cçudknoodq�kZ�lnahkhsç�ds�kZ�lZèsqhrd�cdr�kZmftdr�çsqZmfêqdr-

NqhdmsXshnm�1
 RRTQDQ�J%ÀF JHSÀ�RTQ�SNTS�JD�SDQQHSNHQD�CD�J �QÀFHNM� B CÀLHPTD

Ehbgd� bshnm�02
Ehbgd� bshnm�03�
Ehbgd� bshnm�04
Ehbgd� bshnm�05

Qdmenqbdq�kd�qïkd�oçcZfnfhptd�cdr�aZrrhmr�c%çctbZshnm�ds�cd�enqlZshnm-�� �
Qdmenqbdq�kdr�cxmZlhptdr�oZqsdmZqhZkdr�dm�sqZuZhkkZms�dm�qçrdZtw-� � � �
QdbnmmZèsqd�kd�bqçnkd�bnlld�tm�Zsnts�ontq�kdr�çkêudr�cd�KZ�Qçtmhnm-
 rrtqdq�tm�çfZk�Zbbêr�Zt�mtlçqhptd�ontq�sntr-�

LNS�CD�J �QDBSQHBD
CH FMNRSHB�CD�J% B CÀLHD� � � � � � � � ��

 vd�0

 vd�1



 RRTQDQ�J �L ÈSQHRD CDR� OOQDMSHRR FDR��
ENMC LDMS TV�O Q�SNTR�JDR�ÀJÊUDR

E HQD�CD�J �ENQL SHNM�OQNEDRRHNMMDJJD�TMD�UNHD�CD�
QÀTRRHSD�DS�C%DVBDJJDMBD�C MR�J �QÀTMHNM�CT�10�RHÊBJD

NqhdmsXshnm�0
BNMENQSDQ�J �BJ RRD�BNLLD�TM�JHDT�C%ÀO MNTHRRDLDMS�DS�CD�QÀTRRHSD
Ehbgd� bshnm�06
Ehbgd� bshnm�07�

Ehbgd� bshnm�08
Ehbgd� bshnm�1/

Qçtrrhq�k%dmsqçd�dm�rbnkZqhsç�cêr�kZ�lZsdqmdkkd-� � � � �
Hcdmshehdq�kdr�adrnhmr�cdr�çkêudr�â�oZqshq�cdr�çuZktZshnmr�rsZmcZqchrçdr�
ds�ZbZcçlhptdr-� � � � � � � � �
 itrsdq�kdr�qçonmrdr�çctbZshudr�Ztw�adrnhmr�cdr�çkêudr�ct�BO�â�kZ�5d-�
Bnmrnkhcdq�k%Zbpthrhshnm�cdr�bnloçsdmbdr�ct�bxbkd�3�itrpt%â�kZ�ehm�cd�kZ�2d-

NqhdmsXshnm�1
OHJNSDQ�J �RSQ SÀFHD� B CÀLHPTD� T�OJTR�OQÊR�CDR� BSDTQR�CD�SDQQ HM�DS�
QDMENQBDQ�JDR�JHDMR� UDB�JDR�BNJJDBSHUHSÀR�DS�JDR�O QSDM HQDR�
Ehbgd� bshnm�10

Ehbgd� bshnm�11�
Ehbgd� bshnm�12
Ehbgd� bshnm�13

Bnmrnkhcdq�kdr�ZkkhZmbdr�çctbZshudr�Zudb�kdr�bnkkdbshuhsçr�sdqqhsnqhZkdr�
ds�sntr�kdr�oZqsdmZhqdr-
DmbntqZfdq�kd ohknsZfd�cd�oqnwhlhsç�cZmr�kdr�bhqbnmrbqhoshnmr
Qdmenqbdq�kZ�bnnoçqZshnm�Zudb�kdr�oZqdmsr�ontq�kZ�qçtrrhsd�rbnkZhqd-
Lhdtw�Zqshbtkdq�kdr�sdlor rbnkZhqdr+�oçqhrbnkZhqdr�ds�dwsqZrbnkZhqdr-

NqhdmsXshnm�0
 BBNLO FMDQ�JDR� OOQDMSHRR FDR�DS�J �QÀTRRHSD�CDR�ÀJÊUDR
Ehbgd� bshnm�14
Ehbgd� bshnm�15�

 bbtdhkkhq�ds�hmsçfqdq�kdr�çkêudr-
Bnmrnkhcdq�kdr�ZooqdmshrrZfdr�enmcZldmsZtw�ds�kZ�qçtrrhsd�Ztw�dwZldmr-�

NqhdmsXshnm�1
CHUDQRHEHDQ�DS�ODQRNMM JHRDQ�JDR�O QBNTQR�CD�ENQL SHNM

Ehbgd� bshnm�18
Ehbgd� bshnm�2/
Ehbgd� bshnm�20
Ehbgd� bshnm�21

Chudqrhehdq�kdr�lncZkhsçr�cd�enqlZshnm�dm�qdmenqàZms�kdr�oZqsdmZqhZsr-
HmsdqmZshnmZkhrdq�kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd-
UZknqhrdq�kdr�qçtrrhsdr-
OqçoZqdq�kdr�çkêudr�Ztw�lçshdqr�ds�Ztw�bnloçsdmbdr�cd�cdlZhm-

Ehbgd� bshnm�16

Ehbgd� bshnm�17�

EZhqd�ct�kxbçd�oqnedrrhnmmdk�kd�khdt�cd�kZ�enqlZshnm�ct�oqnedrrhnmmdk�
ds�ct�bhsnxdm�cd�cdlZhm-
Ntuqhq�kdr�bgnhw�c%nqhdmsZshnm�ds�kdr�oZqbntqr�cd�enqlZshnm�
oqnedrrhnmmdkkd-

NQHDMS SHNM�2
CHUDQRHEHDQ�J �B QSD�CDR�ENQL SHNMR�DS�U JNQHRDQ�J �UNHD�OQNEDRRHNMMDJJD

OQNIDS�
RSQ SUEGPTD�
 5 CULGPTD 1-10’1-12
 vd�2

 vd�3





CG EMNRSG5�CD�JA 5 CULGD

JD�BNMSDVSD

-dr�bnmchshnmr�rnbhn’xbnmnlhptdr�lnhmr�eFunqFaidr�Ftv�FooqdmshrrFfdr�pt dm�DqFmbd�gdvFfnmFid�

CXmr�jdr�bhqptdr�ds�bdqsXhmr�ptXqshdqr�tqaXhmr+�tm�
dmeXms�rtq�cdtv�m%X�oXr�cd�oXqdms�chojîlç�’Ehf-1(Jdr�ynmdr�â�qhrptdr�c%çbgdb�rbnjXhqd-�’Ehf-0(

747�///�odqrnmmdr� uhudms� â� JX�Qçtmhnm�dm�1/08+� jd�
lhjjhnm�ontqqXhs�ésqd�eqXmbgh�cêr�1/26

 udb� 747� ///� gZahsZmsr� Zt� 0dq� iZmuhdq� 1/08+��
KZ�Qçtmhnm�bnlosd�oqêr�cd�31�///�gZahsZmsr�cd�oktr�
pt%hk�x�Z�chw�Zmr-��KZ�bqnhrrZmbd�cçlnfqZoghptd�cd�k%èkd�drs��
cxmZlhptd� lZhr� qZkdmshs� cdothr� 1//8+��
bnmrçptdmbd� c%tm� rnkcd�lhfqZsnhqd� cd� oktr� dm� oktr�
mçfZshe-�KZ�onotkZshnm�bnmshmtd�bdodmcZms�cd�bqnèsqd�
cd�)�/+4�A�oZq�Zm�dmsqd�1//8�ds�1/08+�sZtw�rtoçqhdtq�
Zt�)�/+3�A�mZshnmZk-

KZ� Qçtmhnm� qdrsd� tm� sdqqhsnhqd� idtmd� dm��
bnloZqZhrnm� cdr� Ztsqdr� cçoZqsdldmsr� eqZmàZhr� 9� kdr�
odqrnmmdr�cd�lnhmr�cd�1/�Zmr�’2/+1�A�cd�kZ�onotkZ,
shnm� bnmsqd�13+1�A�dm�lnxdmmd�Zt�mhudZt�mZshnmZk(�
rnms�sqnhr�enhr�oktr�mnlaqdtrdr�ptd�kdr�54�Zmr�nt�oktr-�

Cdr� bnmchshnmr� rnbhn,çbnmnlhptdr� lnhmr��
eXunqXajdr�Xtv�XooqdmshrrXfdr�pt%dm�EqXmbd�gdvXfnmXjd

Dm� 1/07+� oqêr� cd� ptZsqd� qçtmhnmmZhr� rtq�
chw� uhudms� dm� cdrrntr� ct� rdthk� cd� oZtuqdsç��
lçsqnonkhsZhm� ’04A� Zt� mhudZt� mZshnmZk(-� Kd�
sZtw� cd� oZtuqdsç� btklhmd� cZmr� kdr� odshsdr�
bnlltmdr� qtqZkdr+� nô� k%dloknh� drs� qZqd� 9� oktr�
c%tm� gZahsZms� rtq� cdtw� uhs� rntr� kd� rdthk� cd��
oZtuqdsç�â�RZhmsd,Qnrd+�BhkZnr+�ds�RZkZyhd-��KZ�lnhshç�cdr�
dmeZmsr�ds�Zcnkdrbdmsr�uhudms�cZmr�tm�lçmZfd�oZtuqd�
rnhs� 1+1� enhr� oktr� pt%dm� lçsqnonkd+� Zudb� tm� qhrptd��
Zbbqt� cd� cçbqnbgZfd� rbnkZhqd� ’ehftqd� 0(-��
�
BdkZ� qçrtksd� dm� oZqshd� c%tm� cçehbhs� c%dloknhr��
hlonqsZms� rtq� k%èkd� lZkfqç� cdr� bqçZshnmr��
cxmZlhptdr� ds� â� cdr� mhudZtw� cd� uhd� pth��
cdldtqdms� oktr� eZhakdr� pt%dm� lçsqnonkd� cZmr�



sntsd� k%çbgdkkd� cdr� qdudmtr-� OZqlh� kdr� odqrnmmdr�
dm� Éfd� cd� sqZuZhkkdq+� rdtkdr� 35� A� nbbtodms� tm��
dloknh�bnmsqd�53�A�Zt�mhudZt�mZshnmZk-�

KZ� Qçtmhnm� drs� kd� cçoZqsdldms� c%ntsqd,ldq� ’gnqr�
LZxnssd(� kd� oktr� sntbgç� oZq� kd� bgïlZfd� ’10� A�
cd� kZ� onotkZshnm� Zbshud� dm� 1/08� bnmsqd� 7+3� A� Zt��
mhudZt�mZshnmZk(-�OZq�Zhkkdtqr+�18�A�cdr�dmeZmsr�m%nms�
oZr� cd� oZqdms� chokïlç� bnmsqd� 00� A� dm� lçsqnonkd��
’ehftqd�1(-

Sntsdr� bdr� bZqZbsçqhrshptdr� rnbhn,çbnmn,
lhptdr� cçfqZcçdr� rd� sqZcthrdms� oZq� oktr� cd� kZ�
lnhshç� cdr� çkêudr� rbnkZqhrçr� cZmr� cdr� qçrdZtw��
c%çctbZshnm� oqhnqhsZhqd� ’8/� 03/� çkêudr� dm� 1/08�
cZmr� 34� qçrdZtw� ds� 176� çbnkdr(-� KZ� Qçtmhnm� rd�
okZbd� Zt� sqnhrhêld� qZmf� oZqlh� kdr� ZbZcçlhdr�
nô� kdr� oZqsr� c%çbnkhdqr� ds� cd� bnkkçfhdmr� rbnkZqh,
rçr� dm� çctbZshnm� oqhnqhsZhqd� rnms� kdr� oktr� çkduçdr� 9��
45�A�ontq�KZ�Qçtmhnm+�knhm�cduZms�kZ�oqdlhêqd�ZbZcç,
lhd�lçsqnonkhsZhmd�’Bqçsdhk�Zudb�24+6�A(-

CÀLNFQ OGHD�
RBNJ HQD

Dunjtshnm�cdr�deedbsher�c%çjêudr�cdr�oqdlhdqr�ds�rdbnmc�cdfqçr�cdothr�1///�dm�aXrd�0//+�
otajhb*oqhuç�rntr,bnmsqXs-�’Ehf-2(

11/� 76/� çjêudr� ds� çstchXmsr� rbnjXqhrçr� dm� 1/1/�
cXmr� jdr� çsXajhrrdldmsr� rbnjXhqdr� otajhbr� ds��
oqhuçr�rntr,bnmsqXs

Kdr� çsZakhrrdldmsr� rbnkZhqdr� otakhbr� ds��
oqhuçr� rntr,bnmsqZs� cd� k%ZbZcçlhd��
rbnkZqhrdms� 11/� 76/� çkêudr� ’x� bnloqhr� cZmr� kdr�
rdbshnmr� onrs,aZbbZkZtqçZs(� â� kZ� qdmsqçd� 1/1/+�
rnhs� 0� 7//� çkêudr� cd� lnhmr� pt%dm� 1/08� ’,/+7� A(-��

KZ� aZhrrd� cdr� deedbsher� dmsqd� 1/08� ds� 1/1/� drs�
oktr� lZqptçd� cZmr� kd� oqdlhdq� cdfqç� ’,0+1� A+��
,�0�24/(�ptd�cZmr�kd�rdbnmc�cdfqç�’,/+5�A+�,�51/(-�

CZmr� kdr� rdbshnmr� onrs,aZbbZkZtqçZs� dm� kxbçd+��
kZ�gZtrrd�rd�ontqrths�’)06/+�)2+3�A(�ds�kd�rdthk�cdr�4�///�
çstchZmsr�drs�eqZmbgh�ontq�kZ�oqdlhêqd�enhr-�

Dm�0/�Xmr+�lnhmr�c%çjêudr�cXmr�jd�oqdlhdq�cdfqç+�ojtr�
cd�jxbçdmr

Dm� 1/1/+� kd� oqdlhdq� cdfqç� bnlosd� 6� 5//� çkêudr�
cd�lnhmr�pt%hk� x� Z�chw� Zmr� ’,5+2A(-� KZ� sdmcZmbd� â� kZ�
aZhrrd� drs� bnmshmtd� dm� çkçldmsZhqd� cdothr� 1/04� 9�
,/+7� A� c%çkêudr� dm� lnhmr� oZq� Zm� dm� lnxdmmd-��
Dm� lZsdqmdkkd+� Zoqêr� tmd� oçqhncd� cd� qdkZshud��
rsZahkhsç�dmsqd�1/03�ds�1/06+�kdr�deedbsher�qdoZqsdms�â�kZ�
aZhrrd�cdothr�1/07�dm�khdm�Zudb�kd�qdbtk�cd�kZ�mZsZkhsç�
’ehftqd�2(-�

 t� bnkkêfd+� Zoqêr� kd� qdcqdrrdldms� noçqç� dm�
1/07� ds� 1/08+� tm� qdmudqrdldms� cd� sdmcZmbd�
r%Zlnqbd� dm� 1/1/� Zudb� k%dmsqçd� dm� rhwhêld� cd� kZ��
fçmçqZshnm�cd�1//8�’,52/�mZhrrZmbdr(-�

 t� kxbçd� ’gnqr� onrs,aZb(+� kdr� deedbsher� nms��
Ztfldmsç�cd�0+2�A�dm�lnxdmmd�oZq�Zm�cd�1/02�â�1/06+�
ontq� eqZmbghq� kZ� aZqqd�cdr� 31� ///� kxbçdmr-� Dm�cçohs�
c%tm� kçfdq� qdokh� cdothr� 1/07+� k%ZbZcçlhd� bnlosd� dm�
1/1/�0�/3/�kxbçdmr�cd�oktr�pt%hk�x�Z�chw�Zmr-�

Kdr� rdbshnmr� onrs,aZb� cdr� kxbçdr� rd��
chrshmftdms� oZq� tmd� gZtrrd� bnmshmtd� cd� kdtqr��
deedbsher�9�0�24/�çstchZmsr�cd�oktr�dm�1/1/�oZq�qZoonqs�
â�1/0/�rnhs�tmd�gZtrrd�cd�25+3�A-



Dunjtshnm�ct�mnlaqd�c%çjêudr�oXq�bjXrrd�cXmr�jd�oqdlhdq�cdfqç�otajhb�rdjnm�jd�mhudXt-�’Ehf-3(

DMB CQDLDMS
�RBNJ HQD

Tmd�aXhrrd�lncçqçd�â�j%gnqhynm�1/2/

Kd� mnlaqd� c%çkêudr� cd� 5� â� 08� Zmr� aZhrrdqZhs� â� tm�
qxsgld�Zmmtdk�cd�/+3�A�oZq�Zm�itrpt%dm�1/2/-�

 oqêr� kd� ohb� cdr� mZhrrZmbdr� dm� 1//7��
’04� ///� mZhrrZmbdr(+� kd� qdbtk� cdr� mZhrrZmbdr�
’03� ///� dm� lnxdmmd� oZq� Zm� cd� 1//8� â� 1/04+�
02� 4//� dmsqd� 1/05� ds� 1/08(� Zeedbsd� kdr� deedbsher� cdr��
fçmçqZshnmr�rbnkZqhrZakdr-�

Kdr� fçmçqZshnmr� cd� 5,0/� Zmr� aZhrrdms��
cdothr� 1/03+� bdkkdr� cd� 00,03� Zmr� aZhrrdqnms��

â�oZqshq�cd�1/08+�ds�bdkkd�cd�04,08�Zmr�â�oZqshq�cd�1/12-
Kd� mnlaqd� c%çkêudr� aZhrrdqZhs� tm� odt� oktr� Zt��
bnkkêfd-�

B%drs� kZ� lhbqnqçfhnm� Ntdrs� pth� rdqZhs� kZ�
oktr� bnmbdqmçd� 9� ,/+8� A� oZq� Zm� dm� lnxdmmd�
itrpt%dm� 1/2/� ds� kdr� mhudZtw� bnkkêfd� ds� kxbçd��
rdqZhdms� oktr� sntbgçr� ptd� k%çkçldmsZhqd-��

Bdr� çunktshnmr� cçbntkdms� cdr� fçmçqZshnmr��
rbnkZqhrZakdr� lnhmr� mnlaqdtrdr+� Zrrnbhçdr� â�
tm� uhdhkkhrrdldms� cd� kZ� onotkZshnm� lZqptç� â��
k%gnqhynm�1/2/-

Tmd� aXhrrd� ct� mnlaqd� c%çjêudr� oXq� bjXrrd� dm��
oqhlXhqd�cdothr�1/06

Kd� mnlaqd� c%çkêudr� oZq� bkZrrd� aZhrrd� rdmrh,
akdldms� cdothr� 1/06+� dm� oZqshbtkhdq� ontq� kd��
mhudZt�çkçldmsZhqd�’ehftqd�3(-�

Bd� ekçbghrrdldms� r%drs� noç,
qç� rthsd� â� kZ� lhrd� dm� okZbd� cdr� bkZrrdr��
cçcntakçdr� dm� QDO)+� othr� r%drs� Zbbdmstç� Ztw��
qdmsqçdr� 1/07� ds� 1/08� Zudb� k%çkZqfhrrdldms� cd�
kZ� ldrtqd� cd� cçcntakdldms� Ztw� çkêudr� cd� BO�
dm� QDO� ds� Ztw� çkêudr� cd� BD0-� KZ� aZhrrd� drs� oktr��
lZqptçd� cZmr� k%ZbZcçlhd� ptd� ontq� kd� mhudZt��
mZshnmZk-�

KZ� sdmcZmbd� fknaZkd� â� k%ZlçkhnqZshnm� ct� sZtw�
c%dmbZcqdldms� dm� oqhlZhqd� cdothr� 1/06�

cçbntkd� cd� kZ� aZhrrd� ct� mnlaqd� c%çkêudr+��
bnlahmçd�â�k%ZtfldmsZshnm�cdr�deedbsher�c%dmrdhfmZmsr��
’ehftqd�4(-

Cdr�gdtqdr�c%dmrdhfmdldms�Xjjntçdr�rsXajdr�cXmr� jd�
rdbnmc�cdfqç-

Kd� mnlaqd� c%gdtqdr� c%dmrdhfmdldms� oZq�
çkêud� drs� rsZakd� bdr� bhmp� cdqmhêqdr� Zmmçdr-��
K%ZtfldmsZshnm� ct� mnlaqd� fknaZk� c%dmrdhfmZmsr�
ct� rdbnmc�cdfqç� rths� sdmcZmbhdkkdldms� kd�oZr�cd� kZ��
cçlnfqZoghd�’ehftqd�5(-�

Ontq� kdr� enqlZshnmr� fçmçqZkdr� ds� sdbgmnknfhptdr�
dm� kxbçd� otakhb+� 020� gdtqdr� gdacnlZcZhqdr��
c%dmrdhfmdldms� rnms� cçkhuqçdr� ontq� 0//� kxbçdmr� cd�
k%ZbZcçlhd�dm�1/1/�’rnhs�dm�lnxdmmd�5�gdtqdr�cd�oktr�
ptd�kZ�lnxdmmd�mZshnmZkd(-�

K%hmchbZsdtq� G.D� drs� oktr� çkduç� knqrptd� kdr�
� enqlZshnmr�rnms�chrodmrçdr�dm�oktr�odshsr�deedbsher+�
bnlld� b%drs� kd� bZr� ontq� kdr� enqlZshnmr� oqnedrrhnm,
mdkkdr�’dmrdhfmdldms�rntudms�dm�Zsdkhdq(-



Dunjtshnmr�bnloXqçdr�cdr�deedbsher�c%çjêudr�ds�c%dmrdhfmXmsr�ct�oqdlhdq�cdfqç�otajhb�
cXmr�j%XbXcçlhd�cd�JX�Qçtmhnm+�dm�aXrd�0//�’1//6(�’Ehf-4(

Dunjtshnm�bnloXqçd�cdr�deedbsher�c%çjêudr�ds�c%dmrdhfmXmsr�ct�rdbnmc�cdfqç�otajhb
cXmr�j%XbXcçlhd+�dm�aXrd�0//�’Ehf-5(



Cdr� oqnfqêr� hmbnmsdrsXajdr� cdothr� jX� bqçXshnm� cd�
j%XbXcçlhd�dm�0873

Kd� rxrsêld� çctbZshe� qçtmhnmmZhr� Z+� dm� ptdkptdr�
cçbdmmhdr+� hmbnmsdrsZakdldms� Zlçkhnqç� rdr��

odqenqlZmbdr-� Dm� 0874+� lnhmr� c%tm� idtmd� rtq� cdtw�
oZqudmZhs� dm� sqnhrhêld+� hkr� rnms� tm� odt� lnhmr� cd�
mdte�rtq�chw�dm�0884-�Dm�lçsqnonkd+�kd�oqnbdrrtr�r%drs��
cçqntkç�rtq�oktrhdtqr�cçbdmmhdr-�

CXuXmsXfd�cd�idtmdr�cd�05�â�08�Xmr�rbnjXqhrçr

74�A�cdr�idtmdr�cd�05�Zmr�â�08�Zmr�rnms�Ztintqc%gth�
rbnkZqhrçr+� hkr�çsZhdms�51�A�dm�0884�ds�26�A�dm�0873-�
K%ZbZcçlhd�Z� rt� qdkdudq� kdr�cçehr�cd� kZ�lZrrhehbZshnm�
fqÉbd�Ztw�deenqsr�bnminhmsr�cd�k%ÀsZs�ds�cdr�bnkkdbshuh,
sçr�oZq�tm�hmudrshrrdldms�lZrrhe�cZmr�kd�aÉsh�rbnkZhqd�
ds�kdr�çpthodldmsr�oçcZfnfhptdr-�

Ontq� ZtsZms� kZ� sZhkkd� cdr� çsZakhrrdldmsr�
qdrsd� hlonqsZmsd� ds� cd� mnlaqdtrdr�
çbnkdr+� ontq� kZ� oktoZqs� bnmrsqthsdr� cZmr� kdr��
Zmmçdr�5/+�m%nms�oZr�çsç�qçgZahkhsçdr-

JDR�OQNFQÊR
CDOTHR�0873

Oqnonqshnm�c%çjêudr�dm�qdsXqc�â�j%dmsqçd�dm�rhvhêld�udmXms�c%tmd�çbnjd��otajhptd�cd�j%XbXcçlhd-�’Ehf-6(

SXtv�c%Xbbêr�c%tmd�fçmçqXshnm�Xt�chojîld�mXshnmXj�ct�;qduds�’Ehf-7(



Cdr� oXqbntqr� ojtr� ejthcdr� ds� tm� Xbbêr� Xt� chojîld��
mXshnmXj�ct�aqduds�bnloXqXajd�Xt�mXshnmXj�

K%ZbZcçlhd� bnlosd� Ztintqc%gth� sqnhr� enhr� lnhmr�
c%çkêudr� dm� qdsZqc� â� k%dmsqçd� dm� rhwhêld� pt%hk� x� Z�
04� Zmr-� K%çbZqs� Zt� sZtw�mZshnmZk� r%drs� qçcths� â�lnhmr�
cd� 1� onhmsr+� hk� çsZhs� cd� 8� onhmsr� dm� 1//4� ’ehftqd� 6(-��

Kdr bnkkêfdr� dm� çctbZshnm� oqhnqhsZhqd� ’DO(� cd��
k%ZbZcçlhd� rd� chrshmftdms� oZq� cdr� qdsZqcr lnhmr�
hlonqsZmsr� pt%dm� lnxdmmd� mZshnmZkd� 9� dm�
1/1/+� 8+5� A� cdr� çkêudr� cd� rhwhêld� ’gnqr� RdfoZ(��
rbnkZqhrçr� dm�QDO)� ’bnmsqd�5+5�A�dm�QDO(�cZmr� k%ZbZ,
cçlhd�nms�Zt�lnhmr�tm�Zm�cd�qdsZqc�bnmsqd�0/+2�A�dm�
lnxdmmd�ontq�kd�qçrdZt�mZshnmZk�QDO)�’bnmsqd�6+7�A�
dm�QDO(-�

Dm� sqnhrhêld� ’gnqr� RdfoZ(+� kdr� çkêudr��
rbnkZqhrçr� Zt� rdhm� cdr� bnkkêfdr� cd� k%DO� cd� k%ZbZcç,
lhd� rnms�lnhmr�dm� qdsZqc�ptd� kdtqr�gnlnknftdr�cd��
k%gdwZfnmd-� Dm� QDO)+� 04+6� A� cdr� çkêudr� nms�
Zt� lnhmr� tm� Zm� cd� qdsZqc� dm� sqnhrhêld� cZmr��
k%ZbZcçlhd� dm� 1/1/� ’Zoqêr� 06+7� A� dm� 1/08(� bnmsqd�
11+7� A� Zt� mhudZt� mZshnmZk� ’14+8� A� dm� 1/08(-��
Dm� QDO+� kZ� oqnonqshnm� c%çkêudr� cd� sqnhrhêld� dm��
qdsZqc�drs�cd�02+6 A�’04�A�dm�1/08(�bnmsqd�05+2�A�ontq�
kd�QDO�mZshnmZk�’07+5�A�dm�1/08(-�

Kd� sZtw� c%Zbbêr� c%tmd� fçmçqZshnm� Zt� chokïld��
mZshnmZk�ct�aqduds�nrbhkkd�Ztsntq�cd�kZ�lnxdmmd�mZ,
shnmZkd�cdothr�1/01�’ehftqd�7(-�

Tmd� qçoXqshshnm� dmsqd� jdr� cheeçqdmsdr� unhdr� cd��
enqlXshnmr�cd�jxbçd�pth�rd�rsXahjhrd

Rtq� 0//� çkêudr� rbnkZqhrçr� dm� sqnhrhêld� ’gnqr��
RdfoZ(� cZmr� kdr� bnkkêfdr� otakhbr� ds� oqhuçr� rntr�
bnmsqZs� cd k%ZbZcçlhd+� 5/� ontqrthudms� dm� rdbnmcd��
fçmçqZkd� ds� sdbgmnknfhptd� ’54� Zt� mhudZt��
mZshnmZk(+�14�dm�rdbnmcd�oqnedrrhnmmdkkd�’bnmsqd�08�Zt�
mhudZt�mZshnmZk(+�0/�dm�oqdlhêqd�Zmmçd�cd�B O�’3�Zt�
mhudZt�mZshnmZk(-�
Kdr oZrrZfdr� cd� sqnhrhêld� dm� kxbçd� rnms��
qdkZshudldms� rsZakdr� rtq� kdr� bhmp cdqmhêqdr��
Zmmçdr-� Kd� sZtw� cd� oZrrZfd� cdr� çkêudr� cd��
sqnhrhêld� rdfoZ� udqr� kZ� oqdlhêqd� Zmmçd� cd� B O�
rd� lZhmshdm� çfZkdldms+� Ztsntq� cd� 66 A� ’bnmsqd�
51� A� Zt� mhudZt� mZshnmZk(-� Hk� dm� cçbntkd� tmd��
qçoZqshshnm� rsZakd� dmsqd� kdr� cheeçqdmsdr� unhdr� cd��
enqlZshnm� dm� kxbçd-� � � Dmuhqnm� 04� ///� çkêudr� rnms��
rbnkZqhrçr� dm� oqdlhêqd� Zmmçd� cd� kxbçd� 9� rtq� 0//+��
5/�rnms�dm�rdbnmcd�fçmçqZkd�ds�sdbgmnknfhptd+�14�dm�
rdbnmcd�oqnedrrhnmmdkkd�ds�04�dm�oqdlhêqd�Zmmçd�cd�
B O-

Cdr� sXtv� c%Xbbêr� cd� jX� rdbnmcd� Xtv� aXbbXjXtqçXsr�
sqêr�oqnbgdr�cdr�sXtv�lnxdmr�mXshnmXtv

Oqêr� cd� mdte� çkêudr� rtq� chw� pth� dmsqdms� dm��
rdbnmcd� fçmçqZkd� ds� sdbgmnknfhptd� cZmr��
k%ZbZcçlhd� Zbbêcdms� Zt� aZbbZkZtqçZs� Zudb� nt� rZmr�
qdcntakdldms-� Kd� sZtw� c%Zbbêr� Zt� aZbbZkZtqçZs��

oqnedrrhnmmdk� Zooqnbgd� kdr� 6/� A-� Bdr� sZtw� rnms��
bnloZqZakdr� Ztw� sZtw� lnxdmr� mZshnmZtw-� °� k%Ztmd�
cdr� sZtw� c%Zbbêr� Ztw� chokïldr� ct� rdbnmcZhqd+� kdr��
kxbçdmr� cd� KZ� Qçtmhnm� nms� cdr� qçrtksZsr� cçrnq,
lZhr� sqêr� oqnbgdr� cdr� lnxdmmdr� mZshnmZkdr+� unhqd��
rtoçqhdtqr�Ztw�rçqhdr�fçmçqZkdr�ct�aZbbZkZtqçZs-

 t� aZbbZkZtqçZs� rbhdmshehptd+� kd� sZtw� cd��
qçtrrhsd�drs�rtoçqhdtq�â�kZ�lnxdmmd�mZshnmZkd�cdothr�
1/03-�B%drs�tmd�bnmrsZmsd�bgdy�kdr�ehkkdr�’ehftqd�8(-�

@hdm�ptd�lnhmr� qçftkhdqr+� kdr fZqànmr� cd� k%ZbZcçlhd�
enms�çfZkdldms�lhdtw�dm�lnxdmmd�ptd�kdtqr�gnlnkn,
ftdr�cd�k%gdwZfnmd�rtq�kdr�rhw�cdqmhêqdr�Zmmçdr-

Jdr�çbXqsr�cd�qçtrrhsd�Xt�aXbbXjXtqçXs�fçmçqXj�rdjnm�
j%nqhfhmd�rnbhXjd�rd�rnms�qçcthsr�dm�1/�Xmr

Kdr� dmeZmsr� cd� oZqdmsr� rZmr� dloknh� qdoqçrdmsdms�
21� A� cd� k%dmrdlakd� cdr� bZmchcZsr� oqçrdmsr� Zt�
aZbbZkZtqçZs� fçmçqZk� dm� 1/08� cZmr� k%ZbZcçlhd+�
hkr� çsZhdms� 08� A� dm� 0886-� Rtq� kZ� léld� oçqhncd+�
kdtq� sZtw� cd� qçtrrhsd� drs� oZrrç� cd� 46� A� â� 8/� A-��
Hk� Z� oqnfqdrrç� oktr� uhsd� pt%Zt� mhudZt� mZshnmZk��
’ehftqd�0/(-

Kdr� kxbçdmr� c%nqhfhmd� rnbhZkd� cçeZunqhrçd� rnms��
cçrnqlZhr� lZinqhsZhqdr� oZqlh� kdr� aZbgdkhdqr��
fçmçqZtw� cd� k%ZbZcçlhd� 9� hkr� bnmrshstdms� 30A�
cd� k%dmrdlakd� cdr� aZbgdkhdqr� fçmçqZtw� cd��
k%ZbZcçlhd�dm�1/08�Zknqr�pt%hkr�qdoqçrdmsZhdms�tm�
ptZqs�cdr�aZbgdkhdqr�dm�0886�’ehftqd�00(-�

J%XbXcçlhd� bnlosd� dm� oqnonqshnm� ojtr� cd��
jxbçdr� cnms� jdr� odqenqlXmbdr� Xt� aXbbXjXtqçXs� rnms��
rtoçqhdtqdr�Xtv�Xssdmctr

CZmr� k%ZbZcçlhd+� k%droçqZmbd� c%nasdmhq� kd��
aZbbZkZtqçZs�ontq�tm�çkêud�cd�rhwhêld�drs�cd�55+8A�
’bnmsqd�54+4A�dm�1/04(-�

Bdssd� oqnaZahkhsç� c%nasdmhq� kd� aZbbZkZtqçZs� cZmr�
k%ZbZcçlhd� drs� ahdm� dm� cdàâ� cdr� lnxdmmdr� cdr��
ZbZcçlhdr�cd�k%gdwZfnmd-�LZhr�dkkd�drs�rtoçqhdtqd�Zt��
sZtw�Zssdmct�Zt�qdfZqc�cdr�bZqZbsçqhrshptdr�rnbhZkdr�
cd�k%ZbZcçlhd�’ehftqd�01(-

Rtq� kdr� rdrrhnmr� 1/07� ds� 1/08+� 36� A� cdr� kxbçdr��
oqnedrrhnmmdkr�cd�k%ZbZcçlhd�rnms�bnmrhcçqçr�bnlld��
odqenqlZmsr� bnmsqd� 01� A� dm� lnxdmmd� rtq� kd� okZm��
mZshnmZk�’ehftqd�02(-�

Tm� sXtv� cd� ontqrthsdr� c%çstcdr� rtoçqhdtqdr��
bnloXqXajd�â�jX�lnxdmmd�mXshnmXjd-

Dm� 1/08+� 66+4� A� cdr� aZbgdkhdqr� cd� k%ZbZcçlhd��
Zbbêcdms� â� k%dmrdhfmdldms� rtoçqhdtq-� B%drs� tm�
sZtw� hmeçqhdtq�Zt�ohb�cd�1/05�’70+2�A(�lZhr�pth�qdrsd��
bnloZqZakd�â�kZ�lnxdmmd�mZshnmZkd�’ehftqd�03(-



SXtv�cd�qçtrrhsd�Xt�aXbbXtqçXs�fçmçqXj�rdjnm�jdr�oqnedrrhnmr�ds�bXsçfnqhdr�rnbhnoqnedrrhnmmdjjdr�cdr�oXqdmsr�
’OBR(�,�Àunjtshnm�bnloXqçd�’Qçtmhnm�,�MXshnmXj(�dmsqd�0886�ds�1/08�’Ehf-0/(

QçoXqshshnm�cdr�aXbgdjhdqr�fçmçqXtv�rdjnm�j%nqhfhmd�rnbhXjd�’dm�ptXsqd�fqntodr(�’Ehf-00(

Àunjtshnm�cdr�sXtv�cd�qçtrrhsd�Xt�aXbbXjXtqçXs�rbhdmshehptd�cd�1/0/�â�1/08�’Ehf-8(



Ojtr� cd� jxbçdmr� c%nqhfhmd� rnbhXjd� cçeXunqhrçd� cXmr�
jdr�bjXrrdr�oqçoXqXsnhqdr�Xtv�fqXmcdr�çbnjdr�pt%hj�x�X�
04�Xmr-

Sqnhr� çstchZmsr rtq� chw� hmrbqhsr� cZmr� kdr� bkZrrdr�
oqçoZqZsnhqdr� Ztw� fqZmcdr� çbnkdr� ’otakhb(�
cZmr� k%ZbZcçlhd� rnms� c%nqhfhmd� rnbhZkd� cç,
eZunqhrçd-� B%drs� 0+5� enhr� oktr� pt%hk� x� Z� 04� Zmr-�

JX�oXqs�cdr� idtmdr�cd� 05� Xmr� â 18� Xmr� rnqsXms� rXmr�
chojîld�X�çsç�chuhrçd�oXq�1�dm�1/�Xmr-

 t� qdbdmrdldms� cd� 1/06+� oqêr� cd� sqnhr� ptZqsr�
cdr� idtmdr� qçtmhnmmZhr� Éfçr� cd� 05� â� 18� Zmr� Zq,
qésdms� kdtqr� çstcdr� dm� ZxZms� nasdmt� Zt� lnhmr� tm��
chokïld� cd� mhudZt�U� ’ehftqd� 04(-� Hkr� çsZhdms� â� odhmd�
35�A�hk�x�Z�1/�Zmr-�

K%çbZqs� Zudb� kZ� lçsqnonkd� r%drs��
rdmrhakdldms� qçcths� lZhr� qdrsd� dmbnqd��
rhfmhehbZshudldms� çkduç� ’,0/� onhmsr� dm� 1/06(-��

Kd�mnlaqd�cd� idtmdr�pth� Zqqésdms� kdtqr�çstcdr� rZmr�
Zunhq�nasdmt�drs�oZrrç�cd�43+2�A�dm�0888�â�15+6�A�dm�
1/06-

DroçqXmbd�c%nasdmhq�jd�aXbbXjXtqçXs�ds�bXqXbsçqhrshptdr�rnbhXjdr�cd�j%XbXcçlhd��’Ehf-01(

QçoXqshshnm�cdr�jxbçdr�ds�JO�«�odqenqlXmsr�ù�ds�«�dm�cdàâ�cdr�Xssdmsdr�ù�
rdjnm�jdr�qçrtjsXsr�cdr�hmchbXsdtqr�cd�uXjdtqr�Xintsçdr�’HU J(�’Ehf-02(



Dunjtshnmr�bnloXqçdr�cdr�sXtv�cd�ontqrthsdr�c%çstcdr�cdr�aXbgdjhdqr�cXmr�j%dmrdhfmdldms�rtoçqhdtq�’Ehf-03(

OXqs�cdr�idtmdr�cd�05�â�18�Xmr�mnm�rbnjXqhrçr�rdjnm�jd�mhudXt�ct�chojîld�’Ehf-04(

ICB�1/08�,�OntqbdmsXfdr�cd�idtmdr�dm�cheehbtjsç�cd�jdbstqd�cXmr�jdr�XbXcçlhd�c%ntsqd,ldq�’Ehf-05(



Cdr� cheehbtjsçr� ontq� jX� lXèsqhrd� ct� eqXmàXhr� cêr� jd��
oqhlXhqd

Kdr�cheehbtksçr�ontq�kZ�lZèsqhrd�cd�kZmftd�rnms�odqbdo,
shakdr�cêr�k%dmsqçd�Zt�BO+�mnsZlldms�ontq�kZ�bnloqç,
gdmrhnm�â�k%nqZk�’ehftqd�07(-�

Dm� 1/08+� 43+6� A� cdr� dmeZmsr� cd� BO� rbnkZqhrçr� cZmr�
k%ZbZcçlhd� nms� tmd� lZèsqhrd� rZshreZhrZmsd� cd� kZ��
«� bnloqçgdmrhnm� cdr� lnsr� dmsdmctr� .� ktr�
oZq� k%dmrdhfmZms� »� bnmsqd� 6/+2� A� Zt� mhudZt��
mZshnmZk-�
Ontq� kZ� qdbnmmZhrrZmbd� cdr� kdssqdr� ds� kZ� bnmrbhdmbd�
ognmnknfhptd+�kdr�qçrtksZsr�rd�rhstdms�cZmr�kZ�lnxdmmd�
mZshnmZkd-� Kdr� eqZfhkhsçr� cZmr� kZ�lZèsqhrd� ct� eqZmàZhr�
qdoçqçdr�oZq�kdr�çuZktZshnmr�rnms�çfZkdldms�odqbdo,
shakdr�dm�BD0�ds�â�k%dmsqçd�dm�rhwhêld-

Cdr�cheehbtjsçr�dm�lXsgçlXshptdr+�dm�oXqshbtjhdq�ontq�
jX�qçrnjtshnm�cdr�oqnajêldr

Dm� cçats� BO+� tm� çkêud� rtq� cdtw� lZèsqhrd� kZ��
qçrnktshnm� cdr� oqnakêldr� cZmr� k%ZbZcçlhd� dm� 1/08��
’ehftqd�08(-�B%drs�05�onhmsr�cd�lnhmr�ptd�kZ�lnxdmmd�
mZshnmZkd-�

K%çbZqs�â�kZ�lnxdmmd�mZshnmZkd�drs�çfZkdldms�sqêr�rh,
fmhehbZshe�ontq�kZ�bnloçsdmbd�«�bnloZqdq�kdr�mnlaqdr�
»� 9� 54+5�A�cd�lZèsqhrd� rZshreZhrZmsd� cZmr� k%ZbZcçlhd�
bnmsqd� 65+5�A� Zt� mhudZt� mZshnmZk� rnhs� tm� çbZqs� cd� ,�
00�onhmsr-

Cdr� qçrtjsXsr� Xtv� çuXjtXshnmr� â� j%dmsqçd� dm��
rhvhêld�dm�oqnfqêr�dm�eqXmàXhr�lXhr�dm�qdsqXhs�ds�ojtr�
eqXfhjdr�dm�lXsgçlXshptdr�

Ptd�bd�rnhs�dm�oqhlZhqd�nô�â� k%dmsqçd�Zt�bnkkêfd+� kdr�
qçrtksZsr�Ztw�çuZktZshnmr�rnms�fknaZkdldms�hmeçqhdtqr�
Ztw�lnxdmmdr�mZshnmZkdr-�

Dm�rhwhêld+�kd�rnbkd�dm�eqZmàZhr�drs�bnmrhcçqç�bnlld�
lZèsqhrç�oZq�68+3�A�cdr�çkêudr�cd�k%ZbZcçlhd�dm�1/1/�’ur�
77+2A�Zt�mhudZt�mZshnmZk(-�BdodmcZms+�kdr�bnkkêfdr�dm��
çctbZshnm� oqhnqhsZhqd� qdmenqbçd� ’QDO)(+��
Zhmrh� ptd� kdr� bnkkêfdr� oqhuçr� rntr� bnmsqZs� rd��
chrshmftdms� dm� eqZmàZhr� oZq� cdr� sZtw� cd� lZèsqhrd��
rtoçqhdtqr�Ztw�sZtw�mZshnmZtw�’ehftqd�1/(-�

Dm� lZsgçlZshptdr+� kdr� qçrtksZsr� rnms� dm� qdsqZhs� dm�
1/1/�ds�ahdm�dm�cdàâ�cdr�lnxdmmdr�mZshnmZkdr�ontq�
k%dmrdlakd�cdr�bnkkêfdr�otakhbr-

JDR�ONHMSR�CD�
UHFHJ MBD

OntqbdmsXfdr�cd�idtmdr�dm�rhstXshnm�c%hjjdssqhrld�ldrtqçr�jnqr�cdr�ICB�,�CQNL�’Ehf-06(

Oqêr� c%tm� idtmd� rtq� rdos� dm� rhstXshnm��
c%hjjdssqhrld�dm�1/08-

KZ� Intqmçd� cçedmrd� ds� bhsnxdmmdsç� ’ICB(��
hmrsZtqçd� dm� 0886+� nakhfZsnhqd� ontq� kdr� bhsnxdmr�

eqZmàZhr� dmsqd� 06� â� 14� Zmr+� bnlonqsd� sqnhr� unkdsr�
9� k%ZtsnlZshbhsç� cd� kZ� kdbstqd+� kdr� bnmmZhrrZmbdr�
kdwhbZkdr� ds� kdr� sqZhsdldmsr� cd� rtoonqsr� çbqhsr-��
Hkr� odqldssdms� c%çsZakhq� cdr� oqnehkr� cd� kdbsdtqr� â�
06�Zmr-�
Dm� 1/08+� 17+5� A� cdr� idtmdr� qçtmhnmmZhr� rnms� dm��
cheehbtksç�cd�kdbstqd�â�KZ�Qçtmhnm�’ehftqd�05(-�

B%drs� tm� odt� lnhmr� ptd� kdr� Ztsqdr� CQNL�
lZhr� b%drs� 01+3� onhmsr� cd� oktr� ptd� k%ZbZcçlhd��
lçsqnonkhsZhmd�kZ�oktr�sntbgçd�dm�EqZmbd�gdwZfnmZkd�
’ lhdmr�Zudb�05+1�A(-

Oqêr� c%tm� idtmd� rtq� rdos� cZmr� k%ZbZcçlhd� odts� ésqd�
bnmrhcçqç�bnlld�dm�rhstZshnm�c%hkkdssqhrld rdknm�kdr�
bqhsêqdr�cd� k% fdmbd�mZshnmZkd�cd� ktssd�bnmsqd� k%hkkds,
sqhrld�’ MKBH(�9�b%drs�sqnhr�enhr�oktr�ptd�kZ�lnxdmmd�
mZshnmZkd�’ehftqd�06(-



Oqnonqshnm�c%çjêudr�XxXms�tmd�lXèsqhrd�rXshreXhrXmsd�dm�lXsgçlXshptdr�dm�cçats�cd�BO+ rdosdlaqd�1/08+��
dm�ontqbdmsXfd��’Ehf-08(

Oqnonqshnm�c%çjêudr�XxXms�tmd�lXèsqhrd�rXshreXhrXmsd�dm�eqXmàXhr�dm�cçats�cd�BO+�rdosdlaqd�1/08+��
dm�ontqbdmsXfd�’Ehf-07(

Jdr� fXqànmr� Xbbêcdms� lnhmr� ptd� jdr� ehjjdr�
Xt� chojîld� mXshnmXj� ct� ;qduds� ds� Xt� jxbçd��
fçmçqXj+�ds�rnms�ojtr�dm�cheehbtjsç�cd�jdbstqd�jnqr�cdr�
sdrsr�cd�jX�ICB

°� sntr� kdr� lnldmsr� bkçr� ct� oZqbntqr+� cd� k%çbnkd� â��
k%dmrdhfmdldms� rtoçqhdtq+� kdr� fZqànmr� Zbbtrdms� tm��
qdsZqc�rtq�kdr�ehkkdr�’ehftqd�10(-�Tm�odt�oktr�dm�qdsZqc�
â�k%dmsqçd�dm�rhwhêld�’0/�A�bnmsqd�5�A�cdr�ehkkdr(+� kdr�
fZqànmr�rnms�lnhmr�odqenqlZmsr�Ztw�çuZktZshnmr-�

B%drs� dm� eqZmàZhr� ptd� k%çbZqs� dm� eZudtq�cdr� ehkkdr� drs�
kd�oktr�rhfmhehbZshe�9�oqêr�cd�02�onhmsr�cd�oktr�ptd�kdr��
fZqànmr� dm� 1/08� ’bnmsqd� tm� çbZqs� cd� 7� onhmsr� dm��
eZudtq�cdr�ehkkdr�Zt�mhudZt�mZshnmZk(-�

°� kZ� rnqshd� ct� bnkkêfd+� lnhmr� cd� fZqànmr��
Zbbêcdms� Zt� chokïld� mZshnmZk� ct� aqduds� ’CM@(� 9�
kd� sZtw� c%Zbbêr� c%tmd� fçmçqZshnm� Zt� CM@� odhmd� â��
eqZmbghq� kZ� aZqqd�cdr� 66�A�odmcZms�ptd� kdr� ehkkdr� rd��

lZhmshdmmdms�Zt�cdrrtr�cd�kZ�aZqqd�cd�8/�A�’80�A�dm�
1/08(�cdothr�ptd�bdkkd,bh�Z�çsç�eqZmbghd�dm�1/04-�

 udb�cd�lnhmr�anmr�qçrtksZsr�Zt�CM@+�Ztrrh�ahdm�dm�
rçqhd�fçmçqZkd�pt%dm�rçqhd�oqnedrrhnmmdkkd+�â�odhmd�tm�
fZqànm� rtq� cdtw� ontqrths� dm� kxbçd� cZmr� tmd� enqlZ,
shnm�fçmçqZkd�ds� sdbgmnknfhptd� ’37�A�bnmsqd�54+2�A�
cdr�ehkkdr�dm�1/08(-�

Ds�kdr�oZrrZfdr�dm�B O�rnms�cdtw�enhr�oktr�eqçptdmsr+�
ptd�ontq�kdr�ehkkdr�’03+2�A�bnmsqd�6+2�A�ontq�kdr�ehkdr�dm�
1/08+�rnhs�tm�çbZqs�lnxdm�dmsqd�kdr�fZqànmr�ds�kdr�ehkkdr�
2�enhr�oktr�çkduç�ptd�k%çbZqs�lnxdm�mZshnmZk(-�

 � kZ� rnqshd� ct� kxbçd+� kdr� fZqànmr� qçtrrhrrdms� lnhmr�
ptd� kdr� ehkkdr+� mnsZlldms� Ztw� aZbbZkZtqçZsr��
oqnedrrhnmmdkr� ’çbZqs� lnxdm� cd� 5� onhmsr(-� Ds�
tmd� enhr� kd� aZbbZkZtqçZs� nasdmt+� hkr� rnms� lnhmr�
mnlaqdtw� â� ontqrthuqd� cdr� çstcdr� rtoçqhdtqdr�
’62� A� cdr� fZqànmr� shstkZhqdr� ct� aZbbZkZtqçZs��



ontqrthudms� cdr� çstcdr� rtoçqhdtqdr� dm� 1/08� bnmsqd�
70A�cdr�ehkkdr(-�

Knqr� cdr� sdrsr� cd� kZ� ICB+� tm� shdqr� cdr� fZqànmr� rnms�
bnmrhcçqçr bnlld� çsZms� dm� cheehbtksç� cd� kdbstqd�
bnmsqd�â�odhmd�tm�ptZqs�cdr� ehkkdr-� � K%çbZqs�dmsqd� kdr�
fZqànmr�ds�kdr�ehkkdr�cZmr�k%ZbZcçlhd�drs�cdtw�enhr�oktr�
çkduç�pt%Zt�mhudZt�mZshnmZk-

Dm�1/�Xmr+�jd�mhudXt�cd�enqlXshnm�cdr�idtmdr�fXqànmr�
X�adXtbnto�lnhmr�oqnfqdrrç�ptd�bdjth�cdr�ehjjdr

KZ� oZqs� cdr� idtmdr� ehkkdr� cd� 05� Zmr� â� 18� Zmr��
chokïlçdr� ct� rtoçqhdtq� Z� cntakç� dmsqd� 0888� ds�
1/06� 9� 14� A� cdr� idtmdr� ehkkdr� rnms� shstkZhqdr� c%tm��
chokïld� rtoçqhdtq� dm� 1/06� ’20� A� Zt� mhudZt��
mZshnmZk(+� dkkdr� çsZhdms� 01�A�cZmr� bdssd� rhstZshnm�dm�
0888-��

Kdr� fZqànmr+� Zudb� rdtkdldms� 04� A� dm� 1/06��
’bnmsqd� 31� A� Zt� mhudZt� mZshnmZk(+� Zbbtrdms� tm��
qdsZqc�cd�0/�onhmsr�rtq�kdr�ehkkdr�’ehftqd�11(-�

Jd� chojîld� 9� tm� eXbsdtq� cçsdqlhmXms� cd��
j%hmrdqshnm�cdr�idtmdr

Kd� eZhs� c%ésqd� chokïlç� intd� cd� eZànm��
drrdmshdkkd� rtq� k%hmrdqshnm� oqnedrrhnmmdkkd� cdr�
idtmdr� 9� Zhmrh� 1/� A� cdr� kxbçdmr� rnqsZmsr� dm� 1/07�
nt� 1/08� ZxZms� nasdmt� kdtq� chokïld� rnms� dm��
dloknh� bnmsqd� 01� A� ontq� bdtw� pth� md� k%nms� oZr� dt-��

Ontq� kdr� Zooqdmshr+� kd� sZtw� c%dloknh� r%çkêud� â� 37� A�
ontq�kdr�rnqsZmsr�chokïlçr�bnmsqd�20�A�ontq�kdr�rnq,
sZmsr�mnm�chokïlçr�’ehftqd�12(-�

Ontq� kdr� idtmdr� rnqsZms� cd� kxbçd+� bds��
ZuZmsZfd� r%Zbbdmstd� Zudb� kd� mhudZt� cd� enqlZshnm��
’)� 00� onhmsr� ontq� kdr� rnqsZmsr� cd� @SR+� ur� )� 4�onhmsr�
ontq�kdr�rnqsZmsr�cd�B O(-

QçrtjsXsr�Xtv�çuXjtXshnmr�â�j%dmsqçd�dm�rhvhêld�cXmr�jdr�bnjjêfdr�otajhbr+�dm�ontqbdmsXfd�’Ehf-1/(



OXqs�cdr�idtmdr�cd�05�Xmr�â�18�Xmr�chojîlçr�ct�rtoçqhdtq�rdjnm�jd�fdmqd�,�JX�Qçtmhnm��’Ehf-11(

SXtv�c%dlojnh�rdjnm�j%nasdmshnm�ct�chojîld�’dm�ontqbdmsXfd(��’Ehf-12(

OqhmbhoXtv�hmchbXsdtqr��cd�qçrtjsXsr�ds�cd�oXqbntqr�,�bnloXqXhrnm�FXqànmr�.�Ehjjdr�’dm�aXrd�0//(��’Ehf-10(



BQÀDQ�TM�DMUHQNMMDLDMS��
E UNQ ;JD� T�SQ U HJ�CDR�
ÀJÊUDR�DS�CDR�ODQRNMMDJR����������

 vd�0

Cdr� çsXajhrrdldmsr� rbnjXhqdr� cXmr� jdrptdjr� hj� eXhs� fjnaXjdldms� anm� uhuqd� lXhr� tmd� uhfhjXmbd� â��
lXhmsdmhq�rtq�bdqsXhmr�onhmsr-

Kdr�dmptésdr�mZshnmZkdr�cd�bkhlZs� rbnkZhqd�ds�cd� uhbshlZshnm�Ztwptdkkdr�oZqshbhod�bgZptd�Zmmçd�
k%ZbZcçlhd�cd�KZ�Qçtmhnm�lnmsqdms�ptd�rh�8�çkêudr�rtq�0/�cçbkZqdms�rd�rdmshq�ahdm�cZmr�kdtq�bnkkêfd�
nt�kdtq�kxbçd+�hk�m%dm�cdldtqd�oZr�lnhmr�uqZh�pt%tm�odt�oktr�cd�4A�cdr�bnkkçfhdmr�ds�cdr�kxbçdmr�rnms�
dm�rhstZshnm�cd�ltkshuhbshlZshnm�ontuZms�çunptdq�tm�gZqbêkdldms-�Cd�léld�07�A�cdr�bnkkçfhdmr�
cçbkZqdms�Zunhq�rtah�Zt�lnhmr�tmd�Zssdhmsd�uhZ�kdr�qçrdZtw�rnbhZtw�nt�oZq�sçkçognmd�onqsZakd�ds�ontq�
6A�c%dmsqd�dtw+�kd�mnlaqd�c%Zssdhmsdr�cçbkZqçdr�odts�r%ZooZqdmsdq�â�ct�bxadqgZqbêkdldms-

Rtq� mnsqd� sdqqhsnhqd+� kdr� dmptésdr� knbZkdr� cd� bkhlZs� rbnkZhqd� ldmçdr� nms� lnmsqç� ptd� b%drs��
oqhmbhoZkdldms�kZ�rçbtqhsç�Ztw�Zanqcr�pth�hmpthçsZhs�kd�oktr�kdr�çkêudr�eZhrZms�qdrrnqshq�kZ�mçbdrrhsç�c%tm��
oZqsdmZqhZs�qZooqnbgç�Zudb�kdr�Zbsdtqr�cd�sdqqZhm-

OZq� Zhkkdtqr+� kZ�oZmcçlhd� khçd� Zt�R QR�BNU�1�ds� rdr� qçodqbtrrhnmr� Zt�mhudZt�cdr�çsZakhrrdldmsr��
rbnkZhqdr�dm�sdqldr�cd�oqnsnbnkd�rZmhsZhqd�ds�c%çctbZshnm�â�kZ�rZmsç�Zt�rdmr�kd�oktr�kZqfd�nms�rntkhfmç�
sntsd�k%hlonqsZmbd�c%tmd�çbnkd�pth�oqnsêfd�ds�Zrrtqd�kd�ahdm,ésqd�ds�kZ�rçbtqhsç�cd�sntr-

Sntsd�cçlZqbgd�c%ZlçkhnqZshnm�ct�bkhlZs�rbnkZhqd�rd�cnhs�cd�oqdmcqd�dm�bnlosd�k%çoZmnthrrdldms�
Zt�sqZuZhk�cd�sntr�kdr�Zbsdtqr-�

K%hlonqsZmbd� cdr� oqZshptdr� bnkkZanqZshudr+� kd� mçbdrrZhqd� rntshdm� â� k%dmsqçd� cZmr� kd��
lçshdq� ds� cZmr� k%ZbZcçlhd+� kZ� oqhrd� dm� bnlosd� cdr� cheehbtksçr� dwoqhlçdr� pt%dkkdr� pt%dm� rnhdms�
kdtqr� bZtrdr+� k%hmsçfqZshnm� cZmr� kZ� enqlZshnm� bnmshmtd� cdr� dwhfdmbdr� hmrshstshnmmdkkdr� lZhr�
çfZkdldms� cdr� adrnhmr� cdr� odqrnmmdkr� cnhudms� rntr,sdmcqd� mnsqd� onkhshptd� cd� qdrrntqbdr��
gtlZhmdr-� Hk� r%Zfhs� ahdm+� dm� oqdmZms� Zooth� rtq� kdr� bnmbktrhnmr� ct� Fqdmdkkd� cd� k%çctbZshnm+� cd��
r%dmfZfdq�cZmr�tmd�ZlçkhnqZshnm�cdr�bnmchshnmr�cd�sqZuZhk�odqldssZms�â�bgZptd�Zbsdtq�cd�rZhrhq�rnm�
ontunhq�c%Zfhq�oqnedrrhnmmdk+�cZmr�tm�bZcqd�rçbtqhrç+�Zt�rdhm�c%tm�bnkkdbshe�cd�sqZuZhk�ahdmudhkkZms�
qhbgd�c%çbgZmfdr�oqnedrrhnmmdkr�eZunqhrZms�kd�cçudknoodldms�cdr�bnloçsdmbdr�cd�bgZbtm-

Cd�kZ�oqhrd�dm�bnlosd�ct�cçudknoodldms�cdr�bnloçsdmbdr�orxbgnrnbhZkdr�bgdy�mnr�çkêudr+�â� kZ�
oqçudmshnm cdr�qhrptdr�orxbgnrnbhZtw�cd�mnr�odqrnmmdkr+�kZ�léld�dwhfdmbd�cnhs�mntr�fthcdq-



Cdr�çjêudr�XssXbgçr�Xt�uhuqd�dmrdlajd�qçtmhnmmXhr+�dmfXfçr�ontq�eXhqd�çunjtdq�jdtq�èjd�ds�pt%hj�eXts�
dmbntqXfdq�â�r%ntuqhq�Xt�lnmcd-

CZmr�tmd�èkd�ltkshbtkstqdkkd�nô�kd�rdmshldms�qdkhfhdtw�qdrsd�enqs+�hk�drs�hlonqsZms�c%dwokhptdq�ptd�kZ�
kZîbhsç�ds�kdr�uZkdtqr�cd�kZ�Qçotakhptd�rnms�kdr�fZqZmsr�cd�bd�uhuqd�dmrdlakd�ds�pt%hk�eZts�cnmb�kdr�
oZqsZfdq�kd�oktr�kZqfdldms�onrrhakd-�BdqsZhmr�idtmdr�rntgZhsdms�ontqrthuqd�kdtq�dmfZfdldms�Zt,cd,
kâ�cd�kdtq�bZcqd�gZahstdk�Zt�rdhm�cd�chronrhsher�nt�rsqtbstqdr�sdkr�ptd�kdr�bkZrrdr�cd�cçedmrd�ds�cd��
rçbtqhsç�fknaZkd+�kd�qçfhldms�ct�rdquhbd�lhkhsZhqd�ZcZosç�nt�kd�rdquhbd�mZshnmZk�tmhudqrdk-�Hkr�cnhudms�
Zunhq�k%noonqstmhsç�cd�kd�eZhqd-

Kd� rdtk� hmchbZsdtq� mZshnmZk� chronmhakd� dm� lZshêqd� c%dmfZfdldms� cdr� idtmdr� drs� kd� sZtw� cd��
oZqshbhoZshnm�Ztw�çkdbshnmr�cdr�bnmrdhkr�cdr�cçkçftçr�ontq�kZ�uhd�kxbçdmmd-� udb�tm�sZtw�cd�46+5/�A�
dm�1/1/+�KZ�Qçtmhnm�rd�okZbd�dm�sésd�cdr�2/�ZbZcçlhdr-�Kdr�lnsher�c%dmfZfdldms�rnms�mnlaqdtw�
ptd�bd�rnhs�bnlld�çbn,cçkçftç�Zt�rdquhbd�cd�kZ�ahnchudqrhsç�cd�k%èkd�ds�cdr�oqnakçlZshptdr�knbZkdr�
cd�cçudknoodldms�ctqZakd�nt�ontq�ktssdq�bnmsqd�kd�sqno�fqZmc�mnlaqd�cd�uhnkdmbdr�bnmitfZkdr�nt�
hmsqZeZlhkhZkdr�’oktr�cd�2�74/�eZhsr�cçbkZqçr�dm�1/1/�Ztoqêr�cdr�enqbdr�cd�k%nqcqd(�dm�ldmZms�cdr�Zb,
shnmr�ontq�k%çfZkhsç�ds�bnmsqd�kd�rdwhrld-�

LZhr� rh� kdr�cxmZlhptdr�Zt�mhudZt�ct�sdqqhsnhqd�rnms�ahdm�Zlnqbçdr�ds�cnhudms�ésqd�ontqrthuhdr+� hk�
qdrsd�dmbnqd�cdr�lZqfdr�cd�oqnfqdrrhnm�ptZms�â�tmd�mçbdrrZhqd�ntudqstqd�Zt�lnmcd�Zehm�ptd�kdr�
idtmdr�QçtmhnmmZhr�pth�kd�rntgZhsdms�othrrdms�r%hmrbqhqd�dm�sntsd�bnmehZmbd�cZmr�cdr�cçlZqbgdr�cd�
lnahkhsç-

Cd�kZ�léld�lZmhêqd+�hk�drs�Ztrrh�cd�mnsqd�qdronmrZahkhsç�cd�cçudknoodq�tmd�onkhshptd�cd�qdrrntqbdr�
gtlZhmdr� odqldssZms� c%Zbbqnèsqd� kdr� oqnidsr� hmchuhctdkr� cd� lnahkhsç� oqnedrrhnmmdkkd� hmsdqmd� ds��
dwsdqmd+�cd�qdoçqdq�kdr�sZkdmsr�ds�cçudknoodq�kdr�uhuhdqr�ds�cd�uZknqhrdq�kdr�bnloçsdmbdr-

Tmd�çbnjd�ontq�r%çoXmnthq�ds�oqdmcqd�bnmehXmbd�dm�rnh-

 udb� 7/� A� c%çkêudr� çunktZms� dm�lhkhdt� bqçnknognmd+� kd� ahkhmfthrld� bqçnkd.eqZmàZhr� cnhs� ésqd� tm��
eZbsdtq�cd�qçtrrhsd�udqr�kd�oktqhkhmfthrld-�LZhr�bdssd�rhstZshnm�odts�Ztrrh�fçmçqdq�bgdy�bdqsZhmr�çkêudr�
tm�lZmptd�cd�bnmehZmbd ds�cdr�cheehbtksçr�â� k%nqZk� 9�ogçmnlêmdr�cd�ltshrld�knqr�cd�k%Zbbtdhk�dm��
lZsdqmdkkd+�lçbZmhrldr�c%gxaqhcZshnm�ctr�â�kZ�oqnwhlhsç�dmsqd�kdr�cdtw�kZmftdr�ontuZms�fçmçqdq�
tmd� hmrsZahkhsç�oZqenhr� hmghaZmsd+� odqrhrsZmbd�c%tm�lncêkd�chfknrrhptd� Zt�mhudZt�cdr� qdoqçrdmsZ,
shnmr�cd�bdqsZhmr�idtmdr�Zudb�onrrhakd�qdokh�rtq�rnh-�Nq�k%nqZk�drs�tmd�bnmchshnm�drrdmshdkkd�cd�qçtrrhsd��
rbnkZhqd+� oqnedrrhnmmdkkd� nt� rnbhZkd� ds� c%çoZmnthrrdldms� odqrnmmdk-� KZ� oZqnkd� drs� tm�lnxdm� cd��
cçrZlnqbdq�kZ�uhnkdmbd+�kd�cçaZs�tm�ntshk�ontq�eZhqd�uhuqd�kZ�cçlnbqZshd�ds�qdmcqd�kdr�idtmdr�Zbsdtqr�
cd�kdtq�çonptd-
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–� Hmrbqhqd�j%çbnjd�cXmr�rnm�çonptd�dm�eXunqhrXms�jdr�oqXshptdr�oçcXfnfhptdr�hmmnuXmsdr-
–� Oqçudmhq�jX�uhnjdmbd+�jX�bxadquhnjdmbd+�jd�gXqbêjdldms�ds�jd�bxadqgXqbêjdldms-
–� Cçudjnoodq�j%çbnjd�oqnlnsqhbd�cd�rXmsç-
�����

LDRTQDR

–� Ldssqd� dm� XuXms� jX� cçlXqbgd� bjhlXs� rbnjXhqd� ds� jdr� oqXshptdr� hmmnuXmsdr� â� sqZudqr��
k%nqfZmhrZshnm� c%tm� rçlhmZhqd� ZbZcçlhptd+� kZ� bqçZshnm� c%tm� oïkd� cçchç� cd� enqlZsdtqr��
ZbZcçlhptdr+� k%ZbbnloZfmdldms� cdr� onqsdtqr� cd� oqnidsr+� kd� cçudknoodldms� cd� enqlZshnmr��
c%hmhshZshud�knbZkd�Zt�rdhm�cdr�çsZakhrrdldmsr+�kZ�cheetrhnm�cdr�oqZshptdr�hmmnuZmsdr+�kZ�enqlZshnm�
Ztw�ktcnoçcZfnfhdr+�kZ�lhrd�dm�okZbd�c%dmptésdr�knbZkdr�cd�bkhlZs�rbnkZhqd-

–� EXunqhrdq� cXmr� jdr� çsXajhrrdldmsr� jd� cçudjnoodldms� cd� oqnfqXlldr� cd� oqçudmshnm� qdonrXms�
rtq�tmd�uhrhnm�rxrsçlhptd�9�qdmenqbdldms�cdr�oqZshptdr�bnkkZanqZshudr+�dmsqZhcd�oqnedrrhnmmdkkd+��
rsqZsçfhdr�cd�qdmenqbdldms�onrhshe+�c%dmbntqZfdldms�ds�cd�qdronmrZahkhrZshnm�Ztoqêr�cdr�idtmdr+�
ZooqdmshrrZfd� bnnoçqZshe� ds� rxrsêld� c%dmsqZhcd� oZq� kdr� oZhqr+� cçudknoodldms� cd� ldhkkdtqdr��
gZahkdsçr�rnbhZkdr�ds�fdrshnm�cdr�bnmekhsr+�mhudZt�c%dmfZfdldms�cdr�Zctksdr+�rxrsêld�chrbhokhmZhqd�
bkZhq�ds�bngçqdms-

–�  fhq�ontq�jtssdq�bnmsqd�jdr�uhnjdmbdr�rbnjXhqdr�9�

�� Dm� oqçrdmsZms� tm� ahkZm� Zmmtdk� cdr� eZhsr� bnmrsZsçr� ds� cd� kdtq� sqZhsdldms� Zt� bnmrdhk��
c%ZclhmhrsqZshnm� cdr� çsZakhrrdldmsr� ds� dm� rZhrhrrZms� rxrsçlZshptdldms� k%ZookhbZshnm��
ZbZcçlhptd�EZhsr�çsZakhrrdldms�ontq�kdr�oktr�fqZudr�c%dmsqd�dtw-

�� Dm�ZrrtqZms� kd�rthuh�cdr�çkêudr�rZmbshnmmçr� �oZq� k%hmrsZtqZshnm�c%tmd�oçqhncd�oqnaZsnhqd�Zoqêr�
dwbktrhnm-

�� Dm�r%ZootxZms�rtq�kZ�bnmudmshnm�itrshbd.çctbZshnm�mZshnmZkd�rhfmçd�dm�nbsnaqd�1/1/�pth�cçehmhs�
kdr�lncZkhsçr�cd�oZqsdmZqhZs+�kdr�Zbshnmr�c%hmenqlZshnm�ds�cd�enqlZshnm+�kd�sqZhsdldms�cdr�eZhsr�
cçkhbstdtw+�kd�sqZhsdldms�itchbhZhqd�cdr�eZhsr�dm�khdm�Zudb�kZ�ldmZbd�sdqqnqhrsd+�k%Zhcd�Ztw�uhbshldr+�
kd�sqZhsdldms�ct�cçbqnbgZfd�rbnkZhqd+� kZ�oqhrd�dm�bgZqfd�itchbhZhqd�cd�k%dmeZmbd�lZksqZhsçd+� kdr�
rhstZshnmr�itrshehZms�k%hmenqlZshnm�ct�oqnbtqdtq�cd�kZ�Qçotakhptd�ds�kd�qdbntqr�â�k%Zqshbkd�3/�ct�
bncd�cd�oqnbçctqd�oçmZkd-

�� Dm�qdmenqàZms�kZ�oqnsdbshnm�cdr�odqrnmmdkr�ds�dm�ZoonqsZms�tmd�qçonmrd�rxrsçlZshptd�cd�kZ�oZqs�
cd�k%hmrshstshnm�dm�bZr�c%Zssdhmsd�nt�eZhs�fqZud�bnllhr�â�k%dmbnmsqd�c%tm�odqrnmmdk-

�� Dm�lnahkhrZms� ontq� cdr� Zbshnmr� cd� oqçudmshnm� dm� bnkkêfd� ds� dm� kxbçd� oqnedrrhnmmdk� k%çpthod��

/0

Tmd�çbnjd�pth�oqnsêfd



lnahkd� cd� rçbtqhsç� ZbZcçlhptd� ds� kdr� ZrrhrsZmsr� oqçudmshnm� rçbtqhsç� cZmr� kdr� kxbçdr��
oqnedrrhnmmdkr-

�� Dm� eZunqhrZms� kZ� oqhrd� dm� bgZqfd� cdr� çkêudr� gZtsdldms� odqstqaZsdtqr� oZq� kZ� bqçZshnm� c%tmd�
çpthod� lnahkd� lhwsd� c%hmsdqudmshnm� rbnkZhqd� dm� khdm� Zudb� k%çsZakhrrdldms� otakhb� cd� rZmsç��
ldmsZkd�cd�KZ�Qçtmhnm�nt�Zt�rdhm�cdr�bkZrrdr�qdkZhr-

�� Dm� ldssZms� dm� okZbd� tm� oqnsnbnkd� c%ZbbnloZfmdldms� ds� cd� qdronmrZahkhrZshnm� cdr��
oZqdmsr�ontq�kdr�çkêudr�onkx,dwbktr-

�� Dm�r%ZootxZms�rtq�kd�oZqsdmZqhZs�Zudb�kdr�enqbdr�cd�k%nqcqd�onkhbd�nt�fdmcZqldqhd�ds�kdr�lZhqdr�â�
sqZudqr�kdr�bnmrdhkr�knbZtw�cd�rçbtqhsç�ds�cd�oqçudmshnm�cd�kZ�cçkhmptZmbd-

������
–� Oqçudmhq�ds�sqXhsdq�jdr�ogçmnlêmdr�cd�gXqbêjdldms�ds�cd�bxadqgXqbêjdldms�9�

�� Dm� hlokhptZms� kdr� oZqdmsr� oZq� kd� ahZhr� cdr� bnlhsçr� c%çctbZshnm� â� kZ� rZmsç� ds� â� kZ��
bhsnxdmmdsç� ds� dm� kdr� rdmrhahkhrZms� â� k%trZfd� cdr� çbqZmr� ds� ct� mtlçqhptd� â� oZqshq� c%ntshkr��
oçcZfnfhptdr�ZcZosçr�cZmr�kd�bZcqd�ct�chronrhshe�ct�bZeç�cdr�oZqdmsr�nt�Zoqêr�kZ�rtqudmtd�c%hmbhcdmsr��
hlokhptZms�k%tshkhrZshnm�cdr�sçkçognmdr�onqsZakdr�nt�cdr�qçrdZtw�rnbhZtw-

�� Dm�cçbkhmZms�cZmr�bgZptd�çsZakhrrdldms�kd�oqnfqZlld�«bkç�dm�lZhm»�oG Qd�cd�ktssd�bnmsqd�
kd�gZqbêkdldms�â�k%çbnkd�pth�odqldssqZ�â�sntr�kdr�çsZakhrrdldmsr�cd�rd�cnsdq�c%ZlaZrrZcdtqr�
«mnm�Zt�gZqbêkdldms»�ds�cd�bnmrshstdq�tmd�çpthod�oktqhbZsçfnqhdkkd�enqlçd�â�kZ�oqhrd�dm�bgZqfd�
roçbhehptd�ct�gZqbêkdldms-

�� Dm�Zookhptdq�kd�oqnsnbnkd�mZshnmZk�cd�sqZhsdldms�cdr�rhstZshnmr�cd�gZqbêkdldms�dmsqd�çkêudr�dm�
r%ZootxZms�rtq�kd�qçrdZt�cdr�ZrrhrsZmsr�rnbhZtw�qçeçqdmsr�oqçudmshnm�ct�gZqbêkdldms-

���
–� Cçudjnoodq�cXmr� jdr�çsXajhrrdldmsr� jd�chronrhshe�cd� j%çbnjd�oqnlnsqhbd�cd�rXmsç�â�sqZudqr�tmd�

cçlZqbgd�oqnfqdrrhud�cd�kZadkkhrZshnm�ds�kZ�enqlZshnm�c%çkêudr�ZlaZrrZcdtqr,rZmsç�ZxZms�ontq�
lhrrhnm�cd�rdmrhahkhrdq�kdtqr�bZlZqZcdr�rtq�cdr�cçlZqbgdr�rhlokdr�cd�oqçudmshnm�ds�bnmsqhatdq�â�
kZ�qçekdwhnm�rtq�kd�ahdm,ésqd�cdr�çkêudr-

��
��



EHBGD  BSHNM

 WD 0

NqhdmsXshnm�0�,�Cçudjnoodq�tm�bjhlXs�rbnjXhqd�oqnohbd�Xtv�XooqdmshrrXfdr

/1

N;IDBSHER�

–� EXunqhrdq�j%dmfXfdldms�cdr�idtmdr-
–� OXqsXfdq�tmd�çsghptd�bnlltmd-
��
������

LDRTQDR

–� Lnahjhrdq� j%çpthod� XbXcçlhptd� cdr� uXjdtqr� cd� jX� Qçotajhptd� ontq� eZhqd� oZqsZfdq� ds��
bnloqdmcqd� kdr� uZkdtqr� cd� khadqsç+� çfZkhsç+� eqZsdqmhsç+� kZîbhsç+� btkstqd� cd� k%dmfZfdldms� ds� ktssd�
bnmsqd�sntsdr�kdr�enqldr�cd�chrbqhlhmZshnm+�cd�qZbhrld+�c%Zmshrçlhshrld�Zhmrh�ptd�k%dmrdlakd�cdr��
enmcZldmsZtw�cd�kZ�uhd�cçlnbqZshptd�hrrtr�cdr�oqhmbhodr�tmhudqrdkr�cdr�cqnhsr�cd�k%Gnlld-

–� �Faire de la semaine de la laïcité et de la semaine d’éducation et d’actions contre le racisme et
l’antisémitisme des rendez-vous incontournables.

–� Oqnlntunhq�j%droqhs�cd�cçedmrd�9
�� Dm� ontqrthuZms� kZ� bqçZshnm� cd� bkZrrdr� cd� cçedmrd� ds� cd� rçbtqhsç� fknaZkd9� kd� sqhmïld��
ZbZcçlhptd+� rsqtbstqd� cd� bnmbdqsZshnm� okZbçd� rntr� k%Ztsnqhsç� cd� kZ� qdbsqhbd+� Z��
ZbbnloZfmç� kZ� bqçZshnm� cd� nmyd� bkZrrdr� cd� bd� sxod� ’mdte� dm� bnkkêfd� ds� cdtw� dm� kxbçd(� pth�
odtudms�ésqd�bnmrshstçdr�dm�bkZrrd�nt�oqnonrçdr�dm�noshnm-�Tmd�rd�eZhs�dm�khdm�Zudb�kZ�onkhbd��
mZshnmZkd+� tmd� Zudb� kd� odknsnm� cd� fdmcZqldqhd� cd� gZtsd� lnmsZfmd� ds� tmd� Zudb� kd� rdquhbd��
cçoZqsdldmsZk�c%hmbdmchd�ds�cd�rdbntqr-�

�� Dm�qdmenqàZms�kd�oZqsdmZqhZs�Zudb�kd�qçfhldms�ct�rdquhbd�lhkhsZhqd�ZcZosç�cd�KZ�Qçtmhnm�pth�Zb,
btdhkkd�bgZptd�Zmmçd�03//�idtmdr�pth�ontqqnms�açmçehbhdq�cd�enqlZshnm-

�� Dm�cçudknooZms�kd�rdquhbd�mZshnmZk�tmhudqrdk�pth�r%Zcqdrrd�Ztw�idtmdr�ehkkdr�ds�fZqànmr�Éfçr�cd�
04�â�06�Zmr�ontq�tmd�rnbhçsç�cd�k%dmfZfdldms+�aÉshd�Ztsntq�cd�kZ�bngçrhnm�mZshnmZkd-

���
–� Ldssqd� dm�•tuqd� cdr� Zbshnmr� ontq� k%çfZkhsç� ds� bnmsqd� kd� rdwhrld� â� oZqshq� cdr� aqnbgtqdr� mZshn,

mZkdr�«Lnm�bnmrdhk�cd�uhd�bnkkçfhdmmd� r%dmfZfd»� ds�«Lnm�bnmrdhk�cd�uhd� kxbçdmmd� r%dmfZfd»� dm��
r%ZootxZms�rtq�kd�qçrdZt�cdr�qçeçqdmsr�çfZkhsç�ehkkdr,fZqànmr-

–� ÀkZqfhq� kZ� qçekdwhnm� bnkkdbshud� Ztsntq� ct� bnmbdos� cd� chudqrhsç9� lhwhsç� dmsqd� çkêudr� cd� kZ� unhd��
fçmçqZkd� ds� cd� kZ� unhd� oqnedrrhnmmdkkd� cZmr� kdr� kxbçdr� onkxuZkdmsr+� oqçudmshnm� cd��
k%gnlnognahd�ds�cd�sqZmrognahd-�

Tmd�çbnjd�pth�dmbntqXfd�ds�uXjnqhrd�j%dmfXfdldms�ds�jd�oXqsXfd�cdr�uXjdtqr�
cd�jX�Qçotajhptd



–� Enqldq�jdr�çbn,cçjçftçr�cd�j%XbXcçlhd�9

�� Dm�ZrrtqZms�kZ�enqlZshnm�cdr�qçeçqdmsr�DCC�c%çsZakhrrdldms�Zehm�� c%Zlçkhnqdq� k%ZbbnloZfmd,
ldms�cdr�çbn,cçkçftçr�’enqlZshnmr�cd�aZrrhm�ds�� oZqbntqr�l;fhrsêqd(-

�� Dm� eZunqhrZms� kdr� çbgZmfdr� hmsdq,mhudZtw� dmsqd� çbn,cçkçftç� c%Éfdr� cheeçqdmsr��
’kZadkkhrZshnm�DCC�oZq�bnmrnqshtl�qdfqntoZms�oktrhdtqr�sxodr�� c%çsZakhrrdldms(-

�� Dm�cçudknooZms�kdr�çbgZmfdr�ZbZcçlhptdr�’enqtl�DCC(-

�� Dm�bnmrshstZms�tmd�«anèsd�â�ntshkr�cd�enqlZshnm»-

�� Dm� odqldssZms� cdr� çbgZmfdr� dtqnoçdmr� oZq� kd� ahZhr� ct� bnmrnqshtl� ZbZcçlhptd�
DqZrltr)�pth�odqldssqZ�k%hmsçfqZshnm�cd�mntudkkdr�oqZshptdr�ds�onrstqdr-

������
–� DmfXfdq�jdr�çjêudr�â�r%ntuqhq�Xt�lnmcd�9
������
�� Dm��bnmrsqthrZms�cdr�oZqbntqr�oqnfqdrrher�cd�lnahkhsç-

�� Dm� eZunqhrZms� k%dmfZfdldms�oqçbnbd+� qçftkhdq� ds� cZmr�cdr�oqnidsr� cd�oktr� dm�oktr� Zlahshdtw��
’cd�k%çbgZmfd�dm�chrsZmbhdk�â�kZ�lnahkhsç�knmftd�c%çstcd�� nt�cd�rsZfd(-

�� Dm� dmfZfdZms� kdr� çpthodr� çctbZshudr� â� oqnonrdq� cdr� oqnidsr� â� enqs� ZmbqZfd� chrbhokhmZhqd� ds��
oktqhchrbhokhmZhqd�nt�odqldssZms�k%Zbpthrhshnm�cd�bnloçsdmbdr�sqZmrudqrZkdr-

�� Dm� ldssZms� dm� okZbd� cdr� Zbshnmr� ogZqdr� sdkkdr� ptd� oZqshbhodq� qçftkhêqdldms� â� cdr� bkZrrdr��
uhqstdkkdr+�Zbbtdhkkhq�cdr�oZqsdmZhqdr�çsqZmfdqr�Zt�rdhm�cd�rnm�çsZakhrrdldms+�oqdmcqd�oZqs â�cdr�
bgZmshdqr�rnkhcZhqdr�â�k%hmsdqmZshnmZk+�oqdmcqd�rZ�okZbd�Zt�rdhm�c%tmd�çpthod�cd�oqnedrrhnmmdkr�
â�k%çsqZmfdq+�qçekçbghq�ds�cçaZssqd�dmrdlakd�rtq�cdr�dmidtw�oZqsZfçr�’OqnfqZlld�Lncdk�Tmhsdc�
MZshnmr+�dsb-(-

�� Dm�uZknqhrZms�ds�qdbnmmZhrrZms�kdr�bnloçsdmbdr�Zbpthrdr-

����



EHBGD  BSHNM

 WD 0

NqhdmsXshnm�0�,�Cçudjnoodq�tm�bjhlXs�rbnjXhqd�oqnohbd�Xtv�XooqdmshrrXfdr

N;IDBSHER�

–� Cçudjnoodq�jdr�bnloçsdmbdr�orxbgn,rnbhXjdr�cdr�çjêudr-
–� Ldssqd�dm�XuXms�jX�oqXshptd�cd�j%nqXj-
–� OXqsXfdq�tmd�çsghptd�bnlltmd�ontq�ptd�bgXbtm�othrrd�r%çoXmnthq�cXmr�tm�bjhlXs�XoXhrç-
–� Bnmbdunhq� ds� cçojnxdq� tmd� hmfçmhdqhd� ct� anmgdtq+� pth� eXunqhrd� jX� qçtrrhsd� cdr� çjêudr� ds� jdtq��

Xoonqsd�rdmr�ds�inhd-
–� Cçudjnoodq� tmd� btjstqd� oXqsXfçd� Xehm� cd� eXhqd� cd� j%XbXcçlhd� tmd� sdqqd��

c%XooqdmshrrXfd�ct�;nmgdtq-
��
������

LDRTQDR

–� EXunqhrdq� j%Xbbtdhj�dm�bqçnjd�ontq� jdr�odshsdr� rdbshnmr�cd�lXsdqmdjjd� â�bgZptd� enhr�ptd�bdkZ�drs��
mçbdrrZhqd�Zehm�c%çuhsdq�ptd�bdqsZhmr�dmeZmsr�md�cçudknoodms�cdr�ogçmnlêmdr�cd�ltshrld-

–� Ldssqd� dm� odqrodbshud+� â� sqXudqr� mnsXlldms� jd� oXqbntqr� çctbXshe� cd� rXmsç+� jdr� 4� fqXmcr��
cnlXhmdr�ct�rnbjd�bnlltm�pth�cçehmhrrdms�kdr�bnmmZhrrZmbdr�ds�kdr�bnloçsdmbdr�pth�cnhudms�ésqd�
Zbpthrdr�â� k%hrrtd�cd� kZ�rbnkZqhsç�nakhfZsnhqd�ds� kdr�bnloçsdmbdr�orxbgn,rnbhZkdr+�bZoZbhsç�c%tmd�
odqrnmmd�â�qçonmcqd�Ztw�dwhfdmbdr�ds�Ztw�çoqdtudr�cd�kZ�uhd�ptnshchdmmd�’rZunhq�qçrntcqd�kdr�oqn,
akêldr.rZunhq�oqdmcqd�kdr�cçbhrhnmr�z�Zunhq�tmd�odmrçd�bqhshptd.Zunhq�tmd�odmrçd�bqçZsqhbd�z�rZunhq�
bnlltmhptdq�deehbZbdldms.ésqd�gZahkd�cZmr�kdr�qdkZshnmr�hmsdqodqrnmmdkkdr�z�Zunhq�bnmrbhdmbd�cd�
rnh.Zunhq�cd�k%dloZsghd�ontq�kdr�Ztsqdr�z�rZunhq�fçqdq�rnm�rsqdrr.rZunhq�fçqdq�rdr�çlnshnmr(-

–� HmrsXjjdq�cXmr�jdr�oqXshptdr�oqnedrrhnmmdjjdr�cdr�dmrdhfmXmsr�ds�cdr�BOD�jd�qdoçqXfd�ct�lXmptd�
c%drshld�cd�rnh�cdr�çjêudr�â�oZqshq�cd�fqhkkdr�c%hmchbZsdtqr�’rtq�kd�lncêkd�oqnonrç�oZq�k%hmrodbsdtq�
fçmçqZk�Bgqhrsnogd�LZqrnkkhdq(�oqdmZms�dm�bnlosd�9

�� KZ� bnmehZmbd� dm� rnh� 9� Zsshstcd� cduZms� tmd� Zbshuhsç� mntudkkd� nt� hloqçutd+� cduZms� cdr��
cheehbtksçr�qdmbnmsqçdr+�eZbd�â�k%çbgdb�ds�Ztw�bqhshptdr+�dm�rhstZshnm�c%dwoqdrrhnm�nqZkd�dm�fqntod+�dm��
rhstZshnm�c%hmsdqZbshnmr�mnm�udqaZkdr�Zudb�rdr�oZhqr-

�� KZ�qdoqçrdmsZshnm�cd�rnh9�hlZfd�cd�rZ�odqrnmmd+�cd�rdr�oqnoqdr�bnloçsdmbdr�rbnkZhqdr-

�� K%Zlntq�cd�rnh9�ZbbdosZshnm�cd�rnh+�rdmshldms�c%ésqd�Zhlç-

–� Kdr� enqldq� ontq� kdtq� odqldssqd� c%çkZanqdq� cdr� rsqZsçfhdr� qdmenqàZms� kZ� qçrhkhdmbd� cdr� çkêudr� 9�

Tmd�çbnjd�pth�eXunqhrd�j%drshld�cd�rnh+�j%XooqdmshrrXfd�ct�anmgdtq��
ds�jX�bXoXbhsç�â�oqdmcqd�jX�oXqnjd+�Xqftldmsdq�ds�cçaXssqd

/2



Zunhq� cdr� dwhfdmbdr� çkduçdr ds� cdr� naidbsher� qçZkhrsdr+� hmrsZkkdq� kZ� ahdmudhkkZmbd� bnlld� tmd�
dwhfdmbd� çsghptd+� cçudknoodq� tmd� anmmd� bnmmZhrrZmbd� cdr� çkêudr� ds� cd� kdtqr� Zoshstcdr+��
sqZuZhkkdq�rtq�k%Zbpthrhshnm�c%tmd�ekdwhahkhsç�ldmsZkd�ds�kdr�çlnshnmr�onrhshudr+�ldssqd�dm�okZbd�cdr�
oqZshptdr�bnkkZanqZshudr+� kdtq�odqldssqd�cd�sqntudq� kd� itrsd�lhkhdt�dmsqd� k%Zfqdrrhuhsç�ds� k%hmghah,
shnm�ontq�r%Zeehqldq+�kdtq�Zooqdmcqd�â�dwoqhldq�bkZhqdldms�kdtqr�çlnshnmr+�kdtqr�odmrçdr�ds�kdtqr��
nohmhnmr+�â�cçedmcqd�kdtqr�cqnhsr�snts�dm�qdrodbsZms�bdtw�cdr�Ztsqdr+�bdbh�cd�lZmhêqd�gnmmésd�ds�
Zooqnoqhçd-

–� Cçudjnoodq�jdr�ntshjr�chronmhajdr�dm�jhdm�Xudb�jd�qçrdXt�B MNOÀ+�noçqZsdtq�otakhb�ZxZms�ontq�
unbZshnm�cd�qdmenqbdq�k%Zbshnm�cd�kZ�bnlltmZtsç�çctbZshud�dm�eZudtq�cd�kZ�qçtrrhsd�cdr�çkêudr�9

�� Ontq�Zooqdmcqd�â�bnlltmhptdq�9�lZèsqhrd�ct�oqnbdrrtr�cd�bnlltmhbZshnm+�hcdmshehbZshnm�cdr�
eqdhmr+�bnlltmhbZshnm�udqaZkd�ds�mnm�udqaZkd�dsb-

�� Ontq�Zqftldmsdq�ds�cçaZssqd9�bnlldms�cçaZssqd�Zudb�kdr�Ztsqdr+�bnlldms�enqldq�kZ�bkZrrd�â�
k%ZooqdmshrrZfd�bnkkZanqZshe+�bnlldms�ldssqd�dm�okZbd�tm�cçaZs+�ptdkr�rnms�kdr�fqZmcr�sxodr�cd�
cçaZs-

–� HmrsXjjdq�j%nqXj�bnlld�tm�dmrdhfmdldms�â�oXqs�dmshêqd�ontqut�cd�rdr�roçbhehbhsçr�pth�bnmbdqmd�
cZmr� kd� rdbnmc� cdfqç� k%dmrdlakd� cdr� dmrdhfmZmsr� cd� bnkkêfd� ’çoqdtud� nqZkd� ct� aqduds� dm��
sqnhrhêld(�ds�cd�kxbçd�’FqZmc�nqZk�ct�aZbbZkZtqçZs+�bgde,c%•tuqd�ontq�kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd(-

–� Lnahjhrdq�jd�oXqsdmXqhXs�ontq�ldssqd�dm�ojXbd�cdr�Xbshnmr�9

�� Rtq� kd� lncêkd� ct� bnmbntqr� cçoZqsdldmsZk� c%çknptdmbd� cdr� bnkkçfhdmr� ’ZrrnbhZshnm� Idtmdr��
Ztintqc%gth�ontq�cdlZhm�.�bnmrdhk�cçoZqsdldmsZk(-

�� Rtq� kd� lncêkd� ct� oqnids� «JNXDLDM»� â� k%hmhshZshud� ct� Bnlhsç� qçfhnmZk� cdr� ZrrnbhZshnmr� cd��
idtmdrrd�ds�c%çctbZshnm�onotkZhqd�pth� Z�ontq� unbZshnm�cd�oqdmcqd�dm�bnlosd� k%nohmhnm�cdr�
idtmdr�cZmr�k%çkZanqZshnm�cdr�onkhshptdr idtmdrrd�pth�kdr�bnmbdqmdms-

–� Cçudjnoodq�ontq�jdr�çjêudr+�cdr�oqnidsr+�Xbshnmr�pth�enms�fqXmchq�jdr�bnloçsdmbdr�ct�b…tq�ds�cd�
j%droqhs+�jdtqr�gXahjdsçr�hmsqX�odqrnmmdjjdr�ds�hmsdqodqrnmmdjjdr+�cnms�nm�«�rXhs�ù�pt%djjdr�qdmcdms�
gdtqdtv�

�� Rd�bnmmZèsqd�rnh,léld-
�� RZunhq�qçftkdq�rdr�çlnshnmr+�rnm�rsqdrr-
�� Cçudknoodq�tmd�odmrçd�bqhshptd+�bqçZshud
�� RZunhq�çoqntudq�cd�k%dloZsghd
�� Dmsqdq�dm�qdkZshnm�â�k%Ztsqd�Zudb�tmd�çsghptd�cd�ahdmudhkkZmbd-
�� RZunhq�oqdmcqd�cdr�cçbhrhnmr+�rZunhq�chqd�mnm-

–� Jdr�ntshjr�onrrhajdr

�� Enqldq�â�kZ�oqZshptd�cd�chronrhsher�Zssdmshnmmdkr�9�qdrohqZshnm+�Zssdmshnm�enbZkhrçd+�oqZshptdr�lZ,
mtdkkdr�Zssdmshnmmdkkdr+�dsb-

�� Cçudknoodq�kdr�cçaZsr�â�bZqZbsêqd�oghknrnoghptd-
��  bbnloZfmdq�kd�cçoknhdldms�cd�oqnidsr+�Zbshnmr�pth�ehwdms�bkZhqdldms�bnlld�naidbshe�oqdlhdq+�
kd cçudknoodldms�cd�ptZkhsçr�gtlZhmdr�cnms�nm�«�rZhs�»�pt%dkkdr�bnmrshstdms�cdr�ohkhdqr�ct�anm,
gdtq�9�kZ�odqrodbshud+�kZ�qçrhkhdmbd+�kZ�fçmçqnrhsç+�k%gtlntq+�k%gtlhkhsç+�kZ�fqZshstcd-

–� Jdr�lncXjhsçr�cd�j%hmfçmhdqhd�ct�anmgdtq

�� Hcdmshehdq�k%dwhrsZms+�rdmrhahkhrdq�c%Ztsqdr�Zbsdtqr+�eçcçqdq-
�� Enqldq�tm�bhsnxdm�gdtqdtw�ds�çbkZhqç-
�� Bnmrsqthqd� kZ� qdkZshnm� â� rnh� ’hmsqZodqrnmmdkkd(+� â� k%Ztsqd� ’hmsdqodqrnmmdkkd(� ds� â� kZ� okZmêsd��
’çbn,qdkZshnm(�cd�k%çbnkd�oqhlZhqd�itrpt%Zt�kxbçd-
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Qdmenqbdq�j%hmbjtrhnm�oqnedrrhnmmdjjd�ds�jd�sqXuXhj�bnjjXanqXshe

N;IDBSHER�

–�  bbnloXfmdq� j%Xqqhuçd� cdr� odqrnmmdjr� mntudjjdldms� Xeedbsçr� cXmr� j%XbXcçlhd� ds� j%dmsqçd� dm��
enmbshnm�cdr�rsXfhXhqdr+�mçn,shstjXhqdr�ds�mçn,bnmsqXbstdjr-

–� LXhmsdmhq�cXmr�j%dlojnh�jdr�odqrnmmdjr�dm�cheehbtjsç�oqnedrrhnmmdjjd-����
–� Qdmenqbdq�jd�rdmshldms�c%XooXqsdmXmbd�â�j%hmrshstshnm-�
–� Oqnlntunhq�j%çfXjhsç�oqnedrrhnmmdjjd�ds�j%çfXjhsç�cd�sqXhsdldms-�
�����

LDRTQDR

–�  bbqnèsqd�jd�rntshdm�â�sntr�jdr�odqrnmmdjr�â�j%dmsqçd�cXmr�jd�lçshdq�ds�cXmr�j%XbXcçlhd�
�� Bqçdq� cdr� rtoonqsr� roçbhehptdr� 9� khuqdsr� c%Zbbtdhk+� fthcdr+� uZcd,ldbtl-� Odqldssqd� tmd�
çbntsd� ds� eZunqhrdq� tmd� btkstqd� bnlltmd� dm� nqfZmhrZms� cdr� qçtmhnmr� c%hmenqlZshnm� ds��
c%Zbbtdhk-�

�� Ldssqd� dm� okZbd� cdr� sthkZfdr+� stsnqZs� .� ldmsnqZs� .� bnloZfmnmmZfd� Zehm� c%çuhsdq� kd��
rdmshldms�c%hrnkdldms-�

�� Enqldq� cd� eZànm� bnmshmtçd� ds� cheeçqdmbhçd� Zt� qdfZqc� ct� oZqbntqr� ct��
odqrnmmdk-

–� Qdmenqbdq� j%XbbnloXfmdldms� cdr� odqrnmmdjr� dm� rhstXshnm� cd� eqXfhjhsç� ’rXmsç+� gXmchbXo+��
cheehbtjsç�oqnedrrhnmmdjjd�ds.nt�odqrnmmdjjd(�cXmr�jd�bXcqd�ct�lXhmshdm�dm�dlojnh�nt�cd�qdsntq�â�
j%dlojnh�oXq�9

�� Cçudknoodq� cdr� knmsqZsr� c% bbnloZfmdldms� Roçbhehptd� ds� cdr� chronrhsher� QG��
c%ZbbnloZfmdldms�cZmr� k%dloknh� ’ZlçmZfdldms�cd�onrsd+�onrsd�ZcZosç+� ZbbnloZfmdldms�
odqrnmmZkhrç(-�

�� EZunqhrdq�kd�stsnqZs�.�bnloZfmnmmZfd�mm�rntshdm�Ztw�odqrnmmdkr-

�� Ldmdq� â� ahdm� kd� oqnids� bnlltm� cd� bqçZshnm� ct� Bdmsqd� cd� qçZcZosZshnm� â� cdrshmZshnm� cdr��
odqrnmmdkr� qdoqdmZms� tmd� Zbshuhsç� oqnedrrhnmmdkkd� Zoqêr� tmd� knmftd� Zardmbd� ontq� qZhrnm��
lçchbZkd�dm�ZrrnbhZshnm�Zudb�kZ�LFDM-

��  tfldmsdq� kZ� eqçptdmbd�cdr�fqntodr�oktqhchrbhokhmZhqdr�cd�rthuh�cdr�rhstZshnmr�ds�dwsdmrhnm�â�
sntsdr�kdr�bZsçfnqhdr�cd�odqrnmmdk-�

�� Hmenqldq� cZuZmsZfd� rtq� kdr� chronrhsher� dwhrsZmsr� 9� okZsdenqldr� sçkçognmhptdr� mZshnmZkdr� ds��
knbZkdr�’Fqntod�ZbZcçlhptd�cd�oqçudmshnm�cdr�qhrptdr�orxbgnrnbhZtw+�DroZbd�Àbntsd�ds� bbtdhk�
ct�qçrdZt�O R�LFDM+�ÀsZakhrrdldms�otakhb�cd�rZmsç�ldmsZkd�cd�KZ�Qçtmhnm+�dsb-(



–� Cçudjnoodq�jd�sqXuXhj�bnjjdbshe+�bnjjXanqXshe�sqXmrudqrXj�9

�� EZunqhrdq� kdr� chronrhsher� cd� sqZuZhk� bnkkdbshe� 9� kdr� fqntodr� c%ZmZkxrd� cdr� rhstZshnmr� cd��
sqZuZhk� ’F RS(+� kdr� Zsdkhdqr� cd� bn,cçudknoodldms� ds� kdr� fqntodr� c%ZmZkxrd� cdr� oqZshptdr��
oqnedrrhnmmdkkdr-

�� Rntsdmhq�kdr�cxmZlhptdr�cd�aZrrhmr+�cd�qçrdZtw�cd�sdqqhsnhqdr�ZooqdmZmsr�ds�dmbntqZfdq�kdr�
qçrdZtw�c%dmsqZhcd-

�� Cçudknoodq�kd�sqZuZhk�dm�lncd�oqnids-

�� Enqldq�â�k%trZfd�cdr�ntshkr�cd�sqZuZhk�bnkkZanqZshe-

�� Bqçdq�cdr�shdqr,khdtw�eZunqhrZms�k%çbgZmfd�cd�oqZshptdr�ds�c%dwodqshrd�dmsqd�oZhqr-

�
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Cçudjnoodq�jX�enqlXshnm�bnmshmtd�dm�bnmbhjhXms�dvhfdmbdr�hmrshstshnmmdjjdr�ds�
adrnhmr�cdr�odqrnmmdjr

N;IDBSHER

–� Qdmcqd�bgXptd�Xfdms�ojdhmdldms�Xbsdtq�cd�rnm�oXqbntqr�cd�enqlXshnm�dm�utd�c%Xbptçqhq�ds�cd�
qdmenqbdq�rdr�bnloçsdmbdr�oqnedrrhnmmdjjdr-

–�  cXosdq+� dmqhbghq� ds� chudqrhehdq� j%neeqd� cd� enqlXshnm� Xtv� adrnhmr� ds� bnmsdvsdr� mntudXtv� ds�
jX� enqlXjhrdq� cXmr� cdr� oXqbntqr� cd� enqlXshnm� hcdmshehçr+� odqrnmmXjhrçr� cXmr� jd� bXcqd� cd� jX��
EnqlXshnm�Snts�Xt�Jnmf�cd�jX�Uhd-

–� Cçudjnoodq�jX�ltstXjhrXshnm+�jX�enqlXshnm�oXq�jdr�oXhqr+�jd�stsnqXs�ds�jd�bnloXfmnmmXfd-
–� Qdmenqbdq� jdr� jhdmr� dmsqd� oqXshptd+� enqlXshnm� ds� qdbgdqbgd� ontq� Xlçjhnqdq� j%hloXbs� cd� jX��

enqlXshnm�rtq�jdr�oqXshptdr-
–� Rshltjdq+�eXhqd�bnmmXèsqd�ds�drrXhldq�jdr�oqXshptdr�hmmnuXmsdr�oXq�tm�XbbnloXfmdldms�hcnhmd-

LDRTQDR

–�  cXosdq�jdr�lncXjhsçr�cd�enqlXshnmr�Xtv�bnmsqXhmsdr+�adrnhmr�ds�noonqstmhsçr�çldqfdmsr

�� Cçoknxdq� kdr� enqlZshnmr� dm� khfmd� 9�VdahmZhqdr� ds� rçlhmZhqdr� hmsdqZbsher+� qdbntqr� qdmenqbç� Ztw��
enqlZshnmr�â�chrsZmbd�hmrbqhsdr�ds�qdbnmmtdr�cZmr�cdr�oZqbntqr�cd�enqlZshnm�odqrnmmZkhrçr-

�� Cçudknoodq� kdr� enqlZshnmr�Zbshnm�ds� enqlZshnmr�Zcnrrçdr�â� kZ� qdbgdqbgd� ’oZqsdmZqhZs�Zudb� kZ�
qdbgdqbgd�qdmenqbç+�qdbgdqbgd�sqZmrkZshnmmdkkd0(�-

��  bbqnèsqd�kdr�enqlZshnmr�c%hmhshZshud�KnbZkd-�

–� Qdmenqbdq�jdr�oqXshptdr�cd�enqlXshnm�enmcçdr�rtq�«�j%XooqdmshrrXfd�Xbshe�ds�bnjjXanqXshe

�� Hlotkrdq�cdr�«�bnlltmZtsçr�ZooqdmZmsdr�»-

�� �Cçudknoodq�ct�bnloZfmnmmZfd+�ct�stsnqZs�ds�kdr�cçlZqbgdr�cd�kdrrnm�rstchdr1+�dsb-

–�  lojhehdq� jdr� enqlXshnmr� oqnoqdr� â� qdmenqbdq� bdqsXhmdr� bnloçsdmbdr� oqnedrrhnmmdjjdr� cdr��
dmrdhfmXmsr�drrdmshdjjdr�ontq�Xlçjhnqdq�jX�qçtrrhsd�cdr�çjêudr

�� Oqnonrdq� cdr� enqlZshnmr� rtq� kZ� fdrshnm� cd� kZ� bkZrrd+� kZ� bkZqsç� cd� k%dmrdhfmdldms+� k%ZbshuZshnm��
bnfmhshud� ’mdtqnrbhdmbdr(� ds� Zbshuhsç� c%Zooqnenmchrrdldms� ds� kdr� bnloçsdmbdr��

0�,�KZ�qdbgdqbgd�sqZmrkZshnmmdkkd�r%deenqbd�cd�oqncthqd�cdr�ZookhbZshnmr�bnmbqêsdr�â�oZqshq�cd�bnmmZhrrZmbdr�enmcZldmsZkdr-
�

1�,�Kdr�kdrrhnm�rstchdr�drs�tmd�lncZkhsç�cd�enqlZshnm�bnmshmtd�dmsqd�oZhqr-� �oZqshq�c%tm�rtids�c%dmrdhfmdldms�bgnhrh�oZq�kd�fqntod+�
bdkth,bh�oqçoZqd�bnkkdbshudldms�tmd�rçZmbd�rtq�bd�rtids+�tm�ldlaqd�ct�fqntod�kd�eZhs�cZmr�rZ�bkZrrd+�kdr�Ztsqdr�nardqudms�ds�Zoqêr�kd�
cçaqhdehmf+�tm�Ztsqd�kd�qdeZhs�cZmr�rZ�bkZrrd-�



mtlçqhptdr�ontq�KZ�odqrnmmZkhrZshnm�cd�k%dmrdhfmdldms�ds�kdr�oqZshptdr�oçcZfnfhptdr�rtq�kZ��
lçsZbnfmhshnm2� +� k%ZooqdmshrrZfd� bnnoçqZshe+� ds� kdr� lçsgncdr� c%çuZktZshnm� enqlZshudr� ontq��
cçudknoodq�kdr�bnloçsdmbdr�rnbhn�bnlonqsdldmsZkdr�cdr�çkêudr+�oqnoqdr�â�ktssdq�bnmsqd�kd�
cçbqnbgZfd�ds�kdr�hmçfZkhsçr�rbnkZhqdr-

Ontqrthuqd�jX�oqnedrrhnmmXjhrXshnm�cdr�enqlXsdtqr

�� Oqnlntunhq�kdr�bdqshehbZshnmr�’B EE +�B EHODLE(�ontq�cçudknoodq�kd�uhuhdq�cdr�enqlZsdtqr�dm�
hmsdqmd-�

�� ÀkZanqdq�kZ�bZqsnfqZoghd�cd�kdtqr�bnloçsdmbdr�ds�bgZlor�c%hmsdqudmshnm-

�� Enqldq� kdr� enqlZsdtqr�â� k%ZbbnloZfmdldms+�Zt� stsnqZs�ds�Zt�bnmrdhk+�oqZshptdr�mçbdrrZhqdr�
ontq�hmrbqhqd�kdr�sqZmrenqlZshnmr�cZmr�kZ�oqZshptd�â�lnxdm�ds�knmf�sdqld-�

–� UXjnqhrdq�ds�drrXhldq� jdr�Xbshnmr�oçcXfnfhptdr� hmmnuXmsdr� jdr�ojtr�odqshmdmsdr�ds�cheetrdq� jdr��
oqXshptdr�oçcXfnfhptdr�enmcçdr�rtq�jdr�oqdtudr

2 ,�KZ�lçsZbnfmhshnm�drs�kZ�bnmmZhrrZmbd�odqrnmmdkkd�c%tm�hmchuhct�rtq�rdr�bZoZbhsçr�ds�rdr�enmbshnmmdldmsr�bnfmhsher-�
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N;IDBSHER

–� Odqldssqd�â�bgXbtm�cd�sqXuXhjjdq�cXmr�tm�dmuhqnmmdldms�fXqXmshrrXms�jX�rçbtqhsç�ds� j%çfXjhsç�cd�
sqXhsdldms-

–� Cheetrdq�jX�btjstqd�cd�jX�oqçudmshnm�cdr�qhrptdr+�mnsXlldms�orxbgnrnbhXtv-
–� DmbntqXfdq�jX�bngçrhnm�cdr�çpthodr-
–� R%dmfXfdq�cXmr�tm�chXjnftd�rnbhXj�XoXhrç-
–� Cçudjnoodq�jX�btjstqd�ct�anmgdtq��Xt�sqXuXhj-�

LDRTQDR

–� Dvoçqhldmsdq� ds� cçojnxdq� cdr� ntshjr� ds� rdquhbdr� XcXosçr� â� jX� sqXmrenqlXshnm� cdr��
dmuhqnmmdldmsr�cd�sqXuXhj�ds�Xtv�mntudjjdr�enqldr�ds�lncXjhsçr�cd�sqXuXhj�cXmr�jdr�rdquhbdr+�çbnjdr�
ds�çsXajhrrdldmsr�rbnjXhqdr�’cçudknoodldms�cdr�droZbdr�mtlçqhptdr�cd�sqZuZhk+�ZlokhehbZshnm�ct�
sçkçsqZuZhk+� çkZqfhrrdldms� cd� k%ZrrhrsZms� uhqstdk�  U � dsb-(� ds� XbbnloXfmdq� jdtqr� trXfdr� oXq� tmd��
bnlltmhbXshnm�ds�cdr�enqlXshnmr�hcnhmdr-

–� Qdmenqbdq� j%XbbnloXfmdldms� roçbhehptd� cdr� otajhbr� eqXfhjdr� ’XlçmXfdldms� ct� onrsd� cd��
sqXuXhj+� Xjjêfdldms� cd� rdquhbd•(� ontq� Xlçjhnqdq� jdtqr� bnmchshnmr� cd� sqXuXhj� ds� oqçudmhq� jdr��
chrbqhlhmXshnmr ’unhq�ehbgd�Xbshnm�«�Qdmenqbdq�j%hmbjtrhnm�oqnedrrhnmmdjjd�ù(-

–� Bqçdq�cdr�sdlor�ds�cdr�droZbdr�cd�oZqsZfd�ds�cd�bnmuhuhZkhsç�odqldssZms�cd�qdmenqbdq�kdr�khdmr�
rnbhZtw+�kZ�rnkhcZqhsç+�k%hmsdqbnmmZhrrZmbd�ds�kZ�bnkkZanqZshnm�9

�� Oqnonrdq�cdr�rçlhmZhqdr�cd�rdquhbd�.�chuhrhnm-
�� NqfZmhrdq�cdr�sdlor�«�Uhr�lnm�sqZuZhk�»�ctqZms�kZ�rdlZhmd�cd�kZ�PtZkhsç�cd�Uhd�Zt�SqZuZhk-
�� Ldssqd�dm�•tuqd�cdr�Zbshnmr� uhrZms�â� qdmenqbdq� kZ� bngçrhnm�cdr�çpthodr� ’Zsdkhdqr� Zqshrshptdr+�
ronqsher�nt�btkstqdkr+�bktar�kdbstqdr+�dsb-(

�� RxrsçlZshrdq� kdr� bçqçlnmhdr� cdr� odqrnmmdkr� kZtqçZsr� cd� bnmbntqr� ds� c%dwZldmr� ds� cdr��
cçoZqsr�â�kZ�qdsqZhsd-

–� EXunqhrdq�tm�chXjnftd�rnbhXj�ejthcd�ds�XoXhrç

�� Bn,çbqhqd�Zudb�kdr�NqfZmhrZshnmr�RxmchbZkdr�tmd�bgZqsd�ZbZcçlhptd�ct�chZknftd�rnbhZk-
�� Cçudknoodq�cdr�ntshkr�cd�bnlltmhbZshnm�eZbhkhsZsdtqr-

 lçjhnqdq�jdr�bnmchshnmr�cd�sqXuXhj�oXq�tmd�ldhjjdtqd�odqenqlXmbd�cd�rdquhbd�
ds�jd�cçudjnoodldms�c%tmd�btjstqd�ct�anmgdtq



–� Cçudjnoodq� jdr� enqlXshnmr�ds� jdr�ntshjr�dm� rXmsç�ds� rçbtqhsç�Xt� sqXuXhj�Xtoqêr�cdr�odqrnmmdjr��
c%dmbXcqdldms�9

�� EZhqd�ct�Cnbtldms�Tmhptd�c%DuZktZshnm�cdr�Qhrptdr�oqnedrrhnmmdkr�tm�ntshk�noçqZshnmmdk�cd�
oqçudmshnm�ds�cd�lZmZfdldms�Zt�ptnshchdm�ontq�kdr�odqrnmmdkr�cd�chqdbshnm�cZmr�tm�naidbshe�
cd�bnmshmttl�cdr�Zbshnmr-

��  lokhehdq�kdr�enqlZshnmr�rtq�kZ�oqçudmshnm�cdr�qhrptdr�’mnsZlldms�kdr�qhrptdr�orxbgnrnbhZtw(-

–� Cçudjnoodq�jX�btjstqd�ct�anmgdtq�Xt�sqXuXhj

)� Bnmbdunhq�ds�cçudjnoodq�tm�oqnfqXlld�cd�«�;nmgdtq�â�j%Dbnjd�ù�dvoçqhldmsXj�ds�hmmnuXms�dm�
r%ZootxZms�rtq�kdr�cnmmçdr�oqnaZmsdr�cd�kZ�qdbgdqbgd�Zhmrh�ptd�rtq�kdr�oqnfqZlldr�mZshnmZtw�
ds� hmsdqmZshnmZtw�cçiâ�lhr�dm�•tuqd�ds�dmehm�rtq� kdr�dwoçqhdmbdr� hmchuhctdkkdr�ldmçdr�cZmr�
k%ZbZcçlhd�rtq�bdssd�sgçlZshptd-�KZ�qçZkhrZshnm�c%tm�çsZs�cdr�khdtw�ZbZcçlhptd�odqldssqZ�cd�
bZqsnfqZoghdq+�qdbdmrdq�kdr�Zbshnmr�ldmçdr�ds�c%dmqhbghq�kd�oqnfqZlld�c%Zbshnmr-

–� Ldssqd�dm�…tuqd�tmd�hmfçmhdqhd�ct�anmgdtq�cXmr�jd�bXcqd�c%tmd�dvoçqhldmsXshnm�B QCHD

�� EZunqhrdq�kd�ahdm,ésqd�cd�k%dmrdlakd�cdr�odqrnmmdkr�oZq�kd�cçudknoodldms�c%tmd�çsghptd�qdkZ,
shnmmdkkd�Zehm�cd�qdmenqbdq�kd�rdmshldms�cd�bngçrhnm�ds�k%droqhs�c%çpthod+

�� Cçudknoodq� kd�anmgdtq�c%Zooqdmcqd+� kd�ahdm,ésqd�cZmr� kZ�bkZrrd 9� hmsçfqdq� kdr�bnmmZhrrZmbdr�
Zbstdkkdr�rtq�kd�anmgdtq�’cnmmçdr�oqnaZmsdr�cdr�mdtqnrbhdmbdr(�cZmr�tm�bgZmfdldms�cdr�oqZ,
shptdr�oçcZfnfhptdr�ds�çctbZshudr�dm�bkZrrd+

��  lçkhnqdq�k%ZlçmZfdldms�cdr�droZbdr�ds�cdr�sdlor�rbnkZhqdr�ds�oçqhrbnkZhqdr�’bkZrrdr�ekdwhakdr+�
çbnkd�ct�cdgnqr+�dsb-(

–� Enqldq�jdr�odqrnmmdjr�cd�j%XbXcçlhd�oXq�jd�oîjd�cd�qçeçqdmsr�onqsdtqr�cd�jX�lXjjdssd�«�Jd�;dqsdj�
cdr� laXrrXcdtqr�ct�;nmgdtq�ù� 9�bnloçsdmbdr� hmsqZ,hmsdqodqrnmmdkkdr+�Zssdmshnm�ds�bnmbdm,
sqZshnm+�Zksqthrld�ds� hmsdmshnm�cd�k%Zbshnm�:�rZunhqr�eZhqdr�ds�rZunhqr,ésqdr� 9�bnlltmhbZshnm�mnm�
udqaZkd+�sqZuZhk�bnkkZanqZshe�dm�lncd�oqnids+�lZmZfdldms�gnqhynmsZk+�fdrshnm�ct�rsqdrr+�dsb-

–� LtstXjhrdq�oXq�jX�bqçXshnm c%tmd�bnlltmXtsç�Xtsntq�cd�bdssd�sgçlXshptd�9�oïkd�cd�qçeçqdmsr�
«�@nmgdtq�Zt�sqZuZhk�»+�okZsdenqld�bnkkZanqZshud+�rçlhmZhqd�cd�qdmbnmsqd�ds�cd�uZknqhrZshnm�cdr�
oqnidsr�ldmçr

–� Oqnlntunhq.DmbntqXfdq�oXq�jX�jXadjjhrXshnm�jdr�Àbnjdr�ct�«�anmgdtq�ù�cd�JX�Qçtmhnm-
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NqhdmsXshnm�1�,� lçjhnqdq�bnmbqêsdldms�jdr�bnmchshnmr�cd�sqXuXhj�ds�
� � �����cd�ahdm,ésqd�cdr�odqrnmmdjr
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EXunqhrdq�ds�XbbnloXfmdq�j%çunjtshnm�ds�jX�lnahjhsç�oqnedrrhnmmdjjdr

N;IDBSHER

–� OdqrnmmXjhrdq�jX�fdrshnm�cdr�qdrrntqbdr�gtlXhmdr-
–� EXbhjhsdq� j%çunjtshnm� ds� jX� lnahjhsç� oqnedrrhnmmdjjdr� dm� hmsdqmd� ds� â� j%dvsdqmd� ’udqr� jdr� Xtsqdr��

enmbshnmr�otajhptdr+�jd�rdbsdtq�oqhuç�nt�jX�bqçXshnm�c%dmsqdoqhrd(-
–� DmbntqXfdq�j%ntudqstqd�dtqnoçdmmd�ds�hmsdqmXshnmXjd-
–� Qdoçqdq�jdr�sXjdmsr+�qdmenqbdq�ds�uXjnqhrdq�jdr�bnloçsdmbdr-

LDRTQDR

Bnmrnjhcdq�j%XbbnloXfmdldms�cd�oqnvhlhsç�ds�jX�lhrd�dm�rxmdqfhd�cdr�Xbsdtqr�dm�utd�c%Xbbqnèsqd�jdr�
oqnidsr�hmchuhctdjr�cd�lnahjhsç�oqnedrrhnmmdjjd�hmsdqmd�ds�dvsdqmd�’cnms�â�j%hmsdqmXshnmXj(�

�� Cçoknxdq�ds�ntshkkdq�kd�Rdquhbd�cd�FQG�cd�oqnwhlhsç�lhr�dm�okZbd�cdothr�rdosdlaqd�1/08�cZmr�
k%ZbZcçlhd�’çkZanqZshnm�cd�sZakdZtw�cd�anqcr+�cheetrhnm�cd�rtoonqsr�cd�bnlltmhbZshnm+�lhrd�
dm� okZbd� c%Zsdkhdqr� c%hmenqlZshnm� ds� cd� oqnctbshnm+� cçudknoodldms� c%ntshkr� c%ZbbnloZfmd,
ldms+�dsb-(-

�� Qdmenqbdq�kZ�bnkkZanqZshnm�Zt�rdhm�cd�k%çbnrxrsêld�QG-

–�  lojhehdq� j%hmenqlXshnm� ds� jX� bnlltmhbXshnm� ontq� hmrsXjjdq� tmd� btjstqd� QG� ds� Xlçjhnqdq� jX��
sqXmroXqdmbd�cd�jX�fdrshnm�cdr�qdrrntqbdr�gtlXhmdr�

�� Qdmenqbdq� k%deenqs� cd� bnlltmhbZshnm� rtq� kdr� chronrhsher� ds� Zbsdtqr� cd� k%ZbbnloZfmdldms� 9��
dmqhbghrrdldms� cdr� oZfdr� ZbZcçlhptdr� cçchçdr+� cheetrhnm� c%tm� lçldmsn� QG+� bqçZshnm� cd��
vdahmZhqdr�ds�cd�bZortkdr�uhcçn+�oZqsZfd�cdr�hmenqlZshnmr�ds�cdr�ZbstZkhsçr�dm�lZshêqd�cd�FQG-

�� Enqldq�kdr�Zfdmsr�cdr�rdquhbdr�QG�â�k%çbntsd�Zbshud�ds�dloZsghptd-

�� HmrsZtqdq�cdr�çbgZmfdr�cd�oqZshptdr�dmsqd�kdr�bZcqdr-�

Qdoçqdq�jdr�sXjdmsr+�cçudjnoodq�jdr�uhuhdqr�ds�uXjnqhrdq�jdr�bnloçsdmbdr�

�� Bqçdq�c%tmd�BUsgêptd-

�� UZknqhrdq�kdr�bnloçsdmbdr�knqr�cdr�qdmcdy,untr�cd�bZqqhêqd-

�� Cçudknoodq�cdr�oZqsdmZqhZsr�dwsdqmdr�Zudb�kdr�lhmhrsêqdr+�kdr�bnkkdbshuhsçr+�kdr�dmsqdoqhrdr-

�� Ldssqd�dm�okZbd�kZ�Lhrrhnm�ZbZcçlhptd�DmbZcqdldms+�dsb-�



N;IDBSHER

–� Enqldq+�ntshjjdq�ds�XbbnloXfmdq�jdr�odqrnmmdjr�c%dmbXcqdldms-
–� Cçudjnoodq�j%çbgXmfd�cdr�oqXshptdr�ds�j%XbbnloXfmdldms�oXq�jdr�oXhqr-
–� Qdoçqdq�jdr�onsdmshdjr�ds�XbbnloXfmdq�jX�lnmsçd�dm�bnloçsdmbd-

LDRTQDR

ÀjXqfhq�ds�qdmenqbdq�j%neeqd�cd�rdquhbdr�roçbhehptd�â�cdrshmXshnm�cdr�odqrnmmdjr�c%dmbXcqdldms

�� Ldssqd� k%Zbbdms� rtq� k%ZbbnloZfmdldms� ds� kZ� oqçudmshnm� cdr� qhrptdr� orxbgnrnbhZtw��
onsdmshdkkdldms�khçr�â�k%dwdqbhbd�cd�kdtq�enmbshnm-��

�� Qdmcqd�cZuZmsZfd�uhrhakd�kdr�chronrhsher�dwhrsZmsr�’droZbdr�c%çbntsd�LFDM+�Fqntod�ZbZcçlhptd�
cd�oqçudmshnm�cdr�qhrptdr�orxbgnrnbhZtw+�fqntodr�c%ZmZkxrd�cdr�rhstZshnm�cd�sqZuZhk(-

�� Bqçdq�oqnfqdrrhudldms�c%Ztsqdr�chronrhsher�ontq�qçonmcqd�Ztw�adrnhmr�qdoçqçr-�

ÀjXanqdq�tmd�neeqd�cd�enqlXshnm�ojtqhXmmtdjjd�qdodmrçd+�XcXosçd�Xtv�adrnhmr�Xbstdjr�ds�çldqfdmsr�
cdr�odqrnmmdjr�c%dmbXcqdldms�ds�hmrbqhsd�cXmr�tm�oXqbntqr�odqrnmmXjhrç

�� Cçudknoodq�cdr�lncZkhsçr�c%ZbbnloZfmdldms�oZq�kdr�oZhqr-�
�� Qdmenqbdq�k%hmbktrhnm�cdr�mntudZtw�ZqqhuZmsr-
�� Bqçdq�cd�bnlltmZtsçr�ds�k%çbgZmfd�cd�oqZshptdr-
�� NqfZmhrdq�tm�rçlhmZhqd�Zmmtdk�cdr�bZcqdr-

 bbnloXfmdq� jd� cçudjnoodldms� c%tmd� btjstqd� cd� jX� oqçudmshnm+� ct� chXjnftd� XoXhrç� ds� cd� jX��
qçftjXshnm

�� Oqnonrdq�cdr�enqlZshnmr�â�kZ�oqçudmshnm�cdr�bnmekhsr-
�� Ldssqd�dm�okZbd�oqnfqdrrhudldms�tm�qçrdZt�cdr�qçeçqdmsr�lçchZshnm�â�chronrhshnm�cdr�bZcqdr-

–� Rsqtbstqdq� ds� ldssqd� dm� …tuqd� jX� Lhrrhnm� XbXcçlhptd� cd� j%DmbXcqdldms� Zehm� cd��
qdoçqdq� kdr� onsdmshdkr� oqçrdmsr� cZmr� k%ZbZcçlhd� ds� cd� kdr� ZbbnloZfmdq� cZmr� kZ� lnmsçd� dm��
bnloçsdmbdr-

 WD�0
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Rntsdmhq�jX�oqnedrrhnmmXjhsç�cdr�odqrnmmdjr�dvdqàXms�
tmd�enmbshnm�c%dmbXcqdldms

NqhdmsXshnm�1�,� lçjhnqdq�bnmbqêsdldms�jdr�bnmchshnmr�cd�sqXuXhj��
� � ������ds�cd�ahdm,ésqd�cdr�odqrnmmdjr



 RRTQDQ�J%ÀF JHSÀ�CDR�
BG MBDR�ONTQ�SNTR� � � � ���������

 vd�1

K%hcçZk� cd�lçqhsnbqZshd� qçotakhbZhmd� Z� çsç� hmbZqmç� oZq� k%Dbnkd� â� KZ� Qçtmhnm+� pth� Z� rt� ZbbnloZ,
fmdq�kZ�bqnhrrZmbd�cd�k%çbnmnlhd�cd�k%èkd�Zt�bntqr�cdr�uhmfs�cdqmhêqdr�Zmmçdr�ct�1/d�rhêbkd+�dm�ne,
eqZms�Ztw� idtmdr+�ds�oZqshbtkhêqdldms� kdr�ehkkdr+� kdr�ntshkr�cd� kdtq�çlZmbhoZshnm�ds�c%tmd�Zrbdmrhnm�
rnbhZkd� qdlZqptZakd-� C%tm� onhms� cd� utd� rnbhn,çbnmnlhptd+� kdr� hmudrshrrdldmsr� lZrrher� cZmr� kZ��
bnmrsqtbshnm�c%çsZakhrrdldmsr�rbnkZhqdr�ds�cZmr�k%dmrdhfmdldms�nms�bnmsqhatç�â�k%çldqfdmbd�c%tmd�
bkZrrd�lnxdmmd�pth�Z�bnmmt�tmd�qçtrrhsd�rbnkZhqd�ds�rnbhZkd�itrptd,kâ�qçrdquçd�â�tmd�çkhsd-�CçrnqlZhr+�
bd�rnms�cd�oktr�dm�oktr�rntudms�cdr�QçtmhnmmZhr�enqlçr�oZq�k%Dbnkd�qçotakhbZhmd�pth�bnmcthrdms�ds�
Zrrtqdms�k%ZclhmhrsqZshnm�cdr�ZeeZhqdr�knbZkdr�cZmr�kdr�cheeçqdmsdr�bnkkdbshuhsçr�cd�k%èkd-

Cd�oktr+�cdothr�0870+�kZ�unknmsç�cd�k%DsZs�cd�bnqqhfdq�k%hloZbs�cdr�hmçfZkhsçr�rnbhZkdr�ds�çbnmnlhptdr�
rtq� kZ�qçtrrhsd�rbnkZhqd�r%drs�sqZcths�oZq� kd�cçoknhdldms�lZrrhe�cd� k%çctbZshnm�oqhnqhsZhqd�cZmr� k%èkd-�
 tintqc%gth+�Zudb�45�A�c%çbnkhdqr�ds�cd�bnkkçfhdmr�rbnkZqhrçr�cZmr�tm�QDO�nt�tm�QDO)+�KZ�Qçtmhnm�
rd� okZbd� cZmr� bd� cnlZhmd� Zt� sqnhrhêld� qZmf� cdr� ZbZcçlhdr+� knhm� cduZms� kZ� oqdlhêqd� ZbZcçlhd��
cd�k%gdwZfnmd�’Bqçsdhk�Zudb�26+5�A(

FqÉbd�Zt�qdmenqbdldms�cd�k%Zbshnm�oçcZfnfhptd�ds�çctbZshud�cZmr�kdr�çbnkdr�ds�çsZakhrrdldmsr�pth�
qdmbnmsqdms�kdr�oktr�fqZmcdr�cheehbtksçr�rnbhZkdr+�kdr�qçtrrhsdr�cd�k%çctbZshnm�oqhnqhsZhqd�rnms�Zuçqçdr+�
sZms�Zt�mhudZt�cdr�qçrtksZsr�Ztw�dwZldmr+�Ztw�nqhdmsZshnmr�onrs,sqnhrhêld�ds�onrs,aZbbZkZtqçZs+�â�kZ�
oqhrd�dm�bgZqfd�cdr�çkêudr�â�adrnhmr�çctbZsher�oZqshbtkhdqr-

Sntsdenhr+� k%ZmZkxrd�cdr�çuZktZshnmr�c%dmsqçd�dm� rhwhêld+� kdr� qçrtksZsr� Ztw�çoqdtudr�çbqhsdr�ct�ch,
okïld�mZshnmZk�ct�@qduds�’mnsZlldms�dm�lZsgçlZshptdr�ds�dm�kdssqdr(+�lnmsqdms�kZ�mçbdrrhsç+�cZmr�
mnsqd�ZbZcçlhd�c%Zkkdq�cZuZmsZfd�dmbnqd�udqr�tmd�cçlZqbgd�ptZkhsZshud�ZcZosçd�â�bgZptd�oqnehk�
c%ZooqdmshrrZfd�cdr�çkêudr�ontq�md�kZhrrdq�odqrnmmd�Zt�anqc�cd�kZ�qntsd-��

Rh� kZ� enqlZshnm� Z� oqnfqdrrç+� dmbnqd� sqno�cd� idtmdr+� ds� oZqshbtkhêqdldms� cdr� fZqànmr+� pthssdms� kd��
rxrsêld�rbnkZhqd�rZmr�chokïld+�bd�pth� qdmc�cd�oktr�dm�oktr�cheehbhkd� kdtq�dmsqçd�rtq� kd�lZqbgç�ct��
sqZuZhk-� Dm�1/08�cZmr� k%ZbZcçlhd+� kd�cçbqnbgZfd� rbnkZhqd� bnmbdqmd�2054� idtmdr� rbnkZqhrçr�cZmr� kd��
otakhb� ds� kd� oqhuç� rntr� bnmsqZs+� cnms� 457� onrrêcdms� Z� lhmhlZ� tm� chokïld� cd� B O� nt� cd� @DO-��
Hkr�çsZhdms�4�774�dm�1/01-�

Enqbd� drs� cd� bnmrsZsdq� ptd� kdr� hmçfZkhsçr� rbnkZhqdr� odqrhrsdms-� Dkkdr� rnms� rntudms� khçdr� Zt� fdmqd+��
â�k%nqhfhmd�rnbhZkd�ds�btkstqdkkd�ds�qdrsd�Ztrrh�â�KZ�Qçtmhnm+�khçd�â�k%nqhfhmd�fçnfqZoghptd-

K%èkd� oqçrdmsd� dm� deeds� cdr� qçZkhsçr� sqêr� chroZqZsdr� dmsqd� kdr� sdqqhsnhqdr cdr� GZtsr+� ynmdr� qtqZkdr��
rntudms�hrnkçdr�ds�çknhfmçdr�cdr�neeqdr�btkstqdkkdr+�pth�açmçehbhdms�sntsdenhr�cdr�enmcr�dtqnoçdmr�,�ds�



kdr�ynmdr�tqaZhmdr�nt�oçqh,tqaZhmdr�nô�rd�bnmbdmsqdms�kdr�ynmdr�c%çctbZshnm�oqhnqhsZhqdr�QDO�)�pth�
r%Zoothdms�ontq�kZ�oktoZqs�c%dmsqd�dkkdr�rtq�kdr�onkhshptdr�cd�kZ�uhkkd-�

Kdr� bnmsqZrsdr� dmsqd� kdr� aZrrhmr� c%çctbZshnm� ds� cd� enqlZshnm� rnms� oZqshbtkhêqdldms� lZqptçr� 9��
tm�aZrrhm�Ntdrs�sqêr�cxmZlhptd+�onrrçcZms�cd�mnlaqdtrdr�rsqtbstqdr�btkstqdkkdr�ds�rbhdmshehptdr�
ds�cdr�oqnidsr�onqsçr�oZq�kdr�bnlltmdr�ds�kd�SBN�:�tm�aZrrhm�Mnqc�Zudb�tmd�fqZmcd�hmçfZkhsç�dmsqd�
kd�bdmsqd�cd�RZhms,Cdmhr�pth�bnmbdmsqd�cd�mnlaqdtrdr�rsqtbstqdr�btkstqdkkdr�ds�kdr�GZtsr�:�tm�aZrrhm�
Drs�lnhmr�ahdm�çpthoç�btkstqdkkdldms�Zudb�tmd�fqZmcd lnahkhsç�cdr�çpthodr�oçcZfnfhptdr�ds�tm�
aZrrhm� rtc�pth� inths�c%tmd� qçdkkd�cxmZlhptd�cdr�bnkkdbshuhsçr�dm�lZshêqd�btkstqdkkd� ’edrshuZkr�dsb-(��
dm�bnlokçldms�cdr�Zbshnmr�ZbZcçlhptdr-

K%nqhdmsZshnm�qdrsd�enqsdldms�khçd�â�k%neeqd�cd�oqnwhlhsç�9�lnhmr�c%noonqstmhsçr�ds�tmd�ZbbtltkZshnm�
c%narsZbkdr�ontq�bdqsZhmr�çkêudr�pth�rnms�ZtsZms�cd�eqdhmr�â�tm�oZqbntqr�Zlahshdtw�9�çknhfmdldms+�
eqZbstqd�mtlçqhptd+�Ztsn,bdmrtqd+�eqdhmr�ehmZmbhdqr-

Ontq�qçonmcqd�â�bdr�cçehr+�tmd�oqdlhêqd�fqZmcdr�nqhdmsZshnmr�drs�hcdmshehçd�9�

–� EXhqd�oqnfqdrrdq�sntr�jdr�idtmdr�ontq�qçcthqd�jdr�hmçfXjhsçr�rbnjXhqdr
K%naidbshe�drs�cd�odqldssqd�â�sntr�kdr�sZkdmsr�cd�r%çoZmnthq�cZmr�kdtq�chudqrhsç+�dm�kdtq�neeqZms�odq,
rnmmZkhrçr+�cdr�chronrhsher�c%ZbbnloZfmdldms�rbnkZhqd�cdr�oZqbntqr�oktr�uZqhçr�ds�dm�kdr�çbkZhqZms�
cZmr�kdtq�bgnhw�c%çstcdr-�

Bdssd�cçlZqbgd�cxmZlhptd+�hlokhptd�cd�9
LZhmsdmhq�sntr�kdr�idtmdr�cZmr�tm�oqnbdrrtr�cd�qçtrrhsd�’Ehbgd�Zbshnm�mœ8(
Lnahkhrdq�kdr�oZqbntqr�çctbZsher�ds�kdr�oqZshptdr�ronqshudr�’ehbgd�Zbshnm�mœ0/(
Cçudknoodq�kZ�lnahkhsç�ds�kZ�lZèsqhrd�cdr�kZmftdr��’ehbgd�Zbshnm�mœ00(
EZunqhrdq�k%Zlahshnm�ontq�kZ�ontqrthsd�c%çstcdr�rtoçqhdtqdr�’Ehbgd�Zbshnm�mœ01(�

–� JX�cdtvhêld�nqhdmsXshnm�uhrd�â�Xrrtqdq�j%çfXjhsç�rtq�snts�jd�sdqqhsnhqd�XbXcçlhptd-

Ontq�bdkZ+�hk�eZts� fhq�bnkkdbshudldms�Zt�rdhm�cdr�sdqqhsnhqdr�kdr�oktr�eqZfhkdr-�’Ehbgd�Zbshnm�mœ02(�
Dm�qdmenqàZms�kdr�cxmZlhptdr�oZqsdmZqhZkdr�ontq�sqZuZhkkdq�dm�qçrdZtw�’Ehbgd�Zbshnm�mœ�03(
BdkZ�oZrrd�çfZkdldms�oZq�tm�çfZk�Zbbêr�Zt�mtlçqhptd�ontq�sntr�’Ehbgd�Zbshnm�mœ04(-���
Dmehm� mnsqd� ZbZcçlhd� hmrtkZhqd� cnhs� odqldssd� cd� qdmenqbdq� kZ� bnmmZhrrZmbd� cd� kZ� btkstqd� ds� cd��
k%dmuhqnmmdms�knbZk�ds�qçfhnmZk�dm�r%ZootxZms�rtq�kd�bqçnkd�’Ehbgd�Zbshnm�mœ�05(-

K%dmidt� drs� ahdm� cd� cçedmcqd� kd� khdm� qçotakhbZhm+� â� k%gdtqd� nt� kd� lnmcd� rd� mtlçqhrd� ds� rd��
lnmchZkhrd-� rrtqdq�k%çfZkhsç�cdr�bgZmbdr�ontq�sntr+�b%drs�odqldssqd�â�bgZbtm+�â�snts�Éfd+�cd�sqntudq�
nt�cd�qdsqntudq�kd�bgdlhm�cd�kZ�enqlZshnm+�ds�cd�cçudknoodq�Zhmrh�kdr�noonqstmhsçr�c%hmrdqshnm�rtq�
k%èkd�nt�oZq,cdkâ�k%nbçZm-�
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–� Bnmrsqthqd� ds� qdmenqbdq� jdr� rXunhqr� enmcXldmsXtv� Xehm� c%Xldmdq� bgXbtm� udqr� rnm� dvbdjjdmbd��
odqrnmmdjjd-

–� Jtssdq�bnmsqd�jd�cçbqnbgXfd�rbnjXhqd�ds�dmbntqXfdq�jX�odqrçuçqXmbd�rbnjXhqd-
–� Cçudjnoodq� cd� eXànm� unjnmsXqhrsd� cXmr� j%XbXcçlhd� sntr� jdr� chronrhsher� c%çfXjhsç� cdr� bgXmbdr��

dvhrsXmsr-
–� œ�oXqshq�cdr�çuXjtXshnmr�cdr�çsXajhrrdldmsr+� qdoçqdq�ds�XbbnloXfmdq� jdr�tmhsçr�çctbXshudr�pth�

mçbdrrhsdms�tm�rntshdm�roçbhehptd-
–�  bbnloXfmdq�jdr�çjêudr�cXmr�jdtq�bgnhv�c%nqhdmsXshnm�â�sntsdr�jdr�çsXodr�bjçr�cd�jdtq�rbnjXqhsç-

LDRTQDR

–� Bnmenqsdq�jd�oîjd�cd�enqlXshnm�dm�çctbXshnm�oqhnqhsXhqd�ontq�açmçehbhdq�cd�rnm�dwodqshrd�ds�cd�
rnm�deehbhdmbd�oçcZfnfhptd-

–� Qdmenqbdq� jX� chldmrhnm� hmbjtrhud� cd� j%çbnjd� ontq� tmd� oqhrd� dm� bgZqfd� bnmrsqtbshud� cdr� çkêudr+��
mnsZlldms�ontq�bdtw�â�adrnhmr�oZqshbtkhdqr-

–� Qdmenqbdq�jdr�chronrhsher�jhçr�Xt�sqXuXhj�odqrnmmdj�cdr�çjêudr+�bnlld�cdunhqr�EZhsr�ds�k% bbnloZ,
fmdldms�OdqrnmmZkhrç-

–� Ltjshojhdq� jdr� Xbshnmr� c%hmenqlXshnm� ds� c%nqhdmsXshnm� cZmr� kd� bZcqd� cdr� 43g� c%nqhdmsZshnm+� kdr��
rdlZhmdr�cçchçdr�â�kZ�cçbntudqsd�cdr�lçshdqr+�Ztw�çbgZmfdr�Zudb�cdr�oqnedrrhnmmdkr+�kd�Oqhmsdlor�
cd�k%nqhdmsZshnm-

–� Dm� jhdm� çsqnhs� Xudb� jX� Qçfhnm+� Xbbdmstdq� j%Xbshnm� cd� jX�Lhrrhnm� cd� Jtssd� bnmsqd� jd�CçbqnbgXfd��
RbnjXhqd� ’LCJR(� ontq� Zbbçkçqdq� kZ� aZhrrd� ct� cçbqnbgZfd� rbnkZhqd� dm� oqnonrZms� cdr� qçonmrdr��
ZcZosçdr�Ztw�adrnhmr�cdr�çkêudr�dm�qhrptd+� eZbhkhsdq� kdr�oZrrdqdkkdr�ds� kdr�qdsntqr�dm�enqlZshnm� 9�
kdr�çbnkdr�cd�kZ�cdtwhêld�bgZmbd+�kdr�OqçoZ,EnqlZshnm�PtZkhehbZshnm�Dloknh�’OqçoZ,ENPT KD(+�kZ�
okZsd,enqld�mntudkkd�bgZmbd

–� Bnmshmtdq� jd� cçudjnoodldms� rtq� jd� sdqqhsnhqd� qçtmhnmmXhr� cd� sntr� jdr� chronrhsher� mXshnmXtv� dm��
eXudtq�cd�j%çfXjhsç�cdr�bgXmbdr�lhr�dm�ojXbd�cêr�jd�ojtr�idtmd�Îfd�9�kdr�bkZrrdr�oZrrdqdkkdr+�k%Zbbtdhk�



cdr�çkêudr�cd�lnhmr�cd�2�Zmr+�kdr�odshsr�cçidtmdqr�â�k%çbnkd+�kdr�HmsdqmZsr�c%dwbdkkdmbd+�kdr�bhsçr�
çctbZshudr+�k%Dbnkd�ntudqsd+�kdr�uZbZmbdr�ZooqdmZmsdr+�kdr�Bnqcçdr�cd�kZ�qçtrrhsd+�kdr�Bnmudmshnmr�
Zudb�Rbhdmbd�On-

–� FçmçqXjhrdq� jdr�çuXjtXshnmr�cdr�çsXajhrrdldmsr� hmhshçr�dm�1/1/�Zehm�ontq�bhakdq� kdr�adrnhmr�cdr�
tmhsçr�ZooqdmZmsdr�ds�lhdtw�ZbbnloZfmdq�kdr�çpthodr-
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Lnahjhrdq�jdr�oXqbntqr�çctbXsher�ds�jdr�oqXshptdr�ronqshudr�bnlld�jduhdqr��
cd�qçtrrhsd�ds�c%çoXmnthrrdldms

N;IDBSHER

–� Neeqhq�â�sntr�jdr�idtmdr�tmd�ntudqstqd�btjstqdjjd+�rbhdmshehptd+�Xqshrshptd+�ronqshud�chudqrhehçd+�
cd�ptXjhsç�ds�Xqshbtjçd�Xtv�dmrdhfmdldmsr�Xtsntq�cd�oqnidsr�sqXmrudqrXtv�9�cçudjnoodq�cdr�
bnloçsdmbdr�qçtshjhrXajdr�snts�Xt�jnmf�cd�jX�uhd-

–� Cçudjnoodq� j%Xbbêr� ds� j%XooqnoqhXshnm� ct� oXsqhlnhmd� mXstqdj� qçtmhnmmXhr� ’hmrbqhs� Xt��
oXsqhlnhmd�lnmchXj(�ds�cd�rX�qhbgdrrd�Xt�lnxdm�cd�jX�oqXshptd�ogxrhptd�ds�ronqshud�cd�ojdhmd�
mXstqd�’jXfnm+�aXrrhmr+�nbçXm+�lnmsXfmd+�unjbXm(-

–� Cçudjnoodq� j%Xbbêr� Xtv� oqXshptdr� btjstqdjjdr+� XrrnbhXshudr+� Xqshrshptdr+� rbhdmshehptdr� ds��
jhmfthrshptdr+�ct�sdqqhsnhqd�udqr�j%dvsqX,hmrtjXhqd-

LDRTQDR

–� OhjnsXfd

�� Ldssqd�dm�okZbd�tm�bnlhsç cd�ohknsZfd�cdr�oZqbntqr�Zqshrshptdr�ds�btkstqdkr�ds�c%tm�fqntod�
ZbZcçlhptd� «� RZunhq� MZfdq� »� ontq� ltstZkhrdq� kdr� oqnidsr� ds� oqZshptdr� hmsdq,cdfqçr� ds��
hmsdq,qçrdZtw-

�� Ldssqd� dm� bngçqdmbd� ds� bnnqcnmmdq� kZ� onkhshptd� c%ntudqstqd� btkstqdkkd+� ZrrnbhZshud+��
Zqshrshptd+�rbhdmshehptd+�ronqshud�ds�khmfthrshptd�Zt�mhudZt�ct�aZrrhm-

�� Hcdmshehdq�ds�ZbbnloZfmdq�tm�qçeçqdms�Zt�rdhm�cd�bgZptd�çsZakhrrdldms�rbnkZhqd-�

�� LtstZkhrdq�kdr�anmmdr�oqZshptdr�cçudknooçdr�oZq�cdr�oZqbntqr�çctbZsher�Zlahshdtw-

�� Lnahkhrdq�kdr�enmcr�rnbhZtw ontq�kdr�eZlhkkdr�Ztw�qdudmtr�lncdrsdr�Zehm�cd�eZbhkhsdq�k%Zbbêr��
Zt�ronqs+�â�kZ�btkstqd+�Ztw�rnqshdr�rbnkZhqdr+�Ztw�unxZfdr-

��  lçmZfdq�cdr�droZbdr�cçchçr�Ztw�Zqsr+�â�kZ�btkstqd�ds�â�kZ�qçekdwhnm�rbhdmshehptd�Zt�rdhm�cdr�
çbnkdr�ds�cdr�çsZakhrrdldmsr�rbnkZhqdr-

–� Jdr�oXqbntqr�çctbXsher

�� Qdmenqbdq�k%Zooçsdmbd�ds�k%Zlahshnm�rbnkZhqd�cd�bgZptd�çkêud�dm�cçudknooZms+�dm�ZbbnloZ,
fmZms�kdr�oZqbntqr�çctbZsher+�rZmsç+�bhsnxdmmdsç+�Zqshrshptdr�ds�btkstqdkr+�Zudmhq-



��  qshbtkdq� kdr� oZqbntqr� Zudb� kdr� oqnidsr� chrbhokhmZhqdr� ds� hmsdqchrbhokhmZhqdr� 9� k%ntudqstqd� â�������������
k%hmsdqmZshnmZk+� khdmr� Zudb� kdr� oZqsdmZhqdr� ’bnkkdbshuhsçr+� rsqtbstqdr� ltrçZkdr+� btkstqdkkdr+�
rbhdmshehptdr+� k%tmhudqrhsç+�dsb-(�ds� kdr�ldssqd�dm� khdm�Zudb� kdr�oqZshptdr�oçcZfnfhptdr�Zt�
rdhm�cd�kZ�bkZrrd-

–� OqXshptdr�ronqshudr

�� Ldssqd�dm�okZbd�cd�chronrhsher�oZqshbtkhdqr�9�rdbshnmr�ronqshudr�rbnkZhqdr+�oqnidsr�cd�oqZshptd�
c%Zbshuhsçr�cd�okdhmd�mZstqd+�oqnidsr�sqZmrudqrZtw�hlokhptZms�cheeçqdmsdr�chrbhokhmdr+�dsb-

�� Cçudknoodq�tmd�neeqd�oZqshbtkhêqd�cZmr� kd�bZcqd�cd� k%ZrrnbhZshnm�ronqshud�ontq� kdr� ehkkdr+��
kdr çkêudr â adrnhmr oZqshbtkhdqr+ kdr kxbçdm’md(r cd kZ unhd oqnedrrhnmmdkkd+ dsb-

�� Enqldq�kdr�çkêudr�cZmr�k%Zbshnm�ronqshud�bhsnxdmmd+�Zt�rdhm�cdr�ZrrnbhZshnmr�Zfqççdr�’TRDO+�
TMRR(� ds� qdbnmmZhrrZmbd� cd� kdtq� dmfZfdldms� Zt� rdhm� cd� k%ZrrnbhZshnm� ronqshud� cd� kdtq�
çsZakhrrdldms�rbnkZhqd-
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–� Ldssqd�dm�ojXbd�tm�rbgçlX�qçfhnmXj�cdr�enqlXshnmr�sdbgmnjnfhptdr�cd� j%dmrdhfmdldms�rbnjXhqd��
ds�rtoçqhdtq-

–� Ldssqd�dm�…tuqd�tm�bnmshmttl�dmsqd�jX�sqnhrhêld�ds�jd�onrs,aXb�dm�cçudjnooXms�jdr�jhXhrnmr�dmsqd�
jdr�bnjjêfdr+� jdr� jxbçdr�c%tmd�oXqs�ds� jdr� jxbçdr�ds� jdr�çsXajhrrdldmsr�c%dmrdhfmdldms�rtoçqhdtq�
c%Xtsqd�oXqs-

–� Qdmenqbdq� jd� oXqsdmXqhXs� Xudb� j%Tmhudqrhsç� ontq eXunqhrdq� j%dmsqçd� cdr� aXbgdjhdqr� cXmr��
j%dmrdhfmdldms�rtoçqhdtq�ds�jX�qçtrrhsd�cXmr�jd�oqdlhdq�bxbjd�c%çstcdr�rtoçqhdtqdr-

–�  tfldmsdq�jd�mnlaqd�c%çjêudr�dm�bjXrrdr�oqçoXqXsnhqdr�Xtv�fqXmcdr�çbnjdr-
–�  lçjhnqdq�j%nqhdmsXshnm�cdr�ehjjdr�udqr�jdr�ehjhêqdr�rbhdmshehptdr-

LDRTQDR

–� Tm� rbgçlX� qçfhnmXj� cdr� enqlXshnmr� sdbgmnjnfhptdr�lhdtv� XcXosç� Xtv� ontqrthsdr� c%çstcdr� ds��
â�jdtq�qçtrrhsd

�� Qççpthkhaqdq�kZ�unhd�sdbgmnknfhptd�dm�kxbçd+�dm�qZldmZms�â�4/�A�kZ�oZqs�cdr�enqlZshnmr�sdqshZhqdr�
Rbhdmbdr�ds�sdbgmnknfhdr�ct�lZmZfdldms�ds�cd�kZ�fdrshnm�’RSLF(-

�� Qdcdrrhmdq� kZ� bZqsd� cdr� roçbhZkhsçr� cd� kZ� unhd� sdbgmnknfhptd� cZmr� k%dmrdhfmdldms� rbnkZhqd��
ds�dmsqd�kdr�aZrrhmr�cd�enqlZshnm-

�� SqZuZhkkdq� Zudb� kdr� oZqsdmZhqdr+� Qçfhnm� ds� HTS+� rtq� k%hlokZmsZshnm� cdr� enqlZshnmr� onrsaZb��
sdbgmnknfhptd�9�@SR+�@Zbgdknq�tmhudqrhsZhqd�sdbgmnknfhptd�’@TS(�ds�Khbdmbdr�oqnedrrhnmmdkkdr-

–� Bnmshmttl�sqnhrhêld�z�onrsaXb�

�� R%Zootxdq�rtq�kdr�çuZktZshnmr�rsZmcZqchrçdr�dm�lZsgçlZshptdr�ds�eqZmàZhr�cd�rdbnmcd�ontq�tm�
ZbbnloZfmdldms�qçdkkdldms�odqrnmmZkhrç�cd�bgZptd�çkêud-

�� Cçudknoodq� kdr� khZhrnmr� sqnhrhêld,rdbnmcd� dm� ltkshokhZms� mnsZlldms� kdr� oqnfqdrrhnmr��
bnlltmdr�sqnhrhêld�,�rdbnmcd+�kZ�bn,hmsdqudmshnm+�kdr�uhrhsdr�bqnhrçdr-

�� DmbntqZfdq� k%çuZktZshnm� onrhshud� â� k%dmsqçd� dm� rdbnmcd+� pth� odqlds� â� bgZptd� çkêud� cd� oqn,
fqdrrdq�cZmr�kZ�lZhsqhrd�cdr�enmcZldmsZtw+�ds�cd�chronrdq�c%tm�sdlor�knmf�ontq�oqçbhrdq�rnm��
nqhdmsZshnm�ds�rdr�bgnhw�cd�roçbhZkhsç�ontq�kd�bxbkd�sdqlhmZk-

�� NqfZmhrdq�cdr�enqlZshnmr�bnminhmsdr�cdr�oqnedrrdtqr�oqhmbhoZtw�cd�sqnhrhêld�ds�rdbnmcd�rtq�kdr�
neeqdr�cd�enqlZshnm�Zt�kxbçd�fçmçqZk+�sdbgmnknfhptd�ds�oqnedrrhnmmdk-



�� R%Zootxdq�rtq�kdr�rdlZhmdr�cd�k%nqhdmsZshnm�ontq�lhdtw�eZhqd�bnmmZèsqd�Ztw�çkêudr�cd�oqdlhêqd�
ds�sdqlhmZkd�k%neeqd�cd�enqlZshnm�cd�k%dmrdhfmdldms�rtoçqhdtq-

�� Ltkshokhdq� kdr� çbgZmfdr� dmsqd� kdr� dmrdhfmZmsr� cd� kxbçd� oqnedrrhnmmdk� ds� kdr� dmrdhfmZmsr� cd��
rdbshnmr�cd�sdbgmhbhdmr�rtoçqhdtqr�Zehm�c%noshlhrdq�kZ�khZhrnm�@Zb�oqn�,�@SR-�

 bbêr�â�j%dmrdhfmdldms�rtoçqhdtq

��  tfldmsdq� kd� sZtw� c%nqhdmsZshnm� cdr� aZbgdkhdqr� sdbgmnknfhptdr� udqr� kdr� çstcdr� knmftdr� 9���
@Zbgdknq�tmhudqrhsZhqd�sdbgmnknfhptd+�bkZrrdr�oqçoZqZsnhqdr�Ztw�fqZmcdr�çbnkdr-�

�� Cçudknoodq� kZ� lhwhsç� cdr� otakhbr� ds� cdr� lncZkhsçr� dm� eZunqhrZms� kdr� enqlZshnmr� oZq��
ZooqdmshrrZfd�cZmr�kdr�enqlZshnmr�c%dmrdhfmdldms�rtoçqhdtq-

BOFD

�� Oçqdmmhrdq+� bnmenqsdq ds� ZcZosdq� k%neeqd� knbZkd�cd� bkZrrdr�oqçoZqZsnhqdr� Ztw� fqZmcdr�çbnkdr� 9�
ntudqstqd� c%tmd�LZsgr� Ogxrhptd� Hmfçmhdqhd� ds� hmenqlZshptd� ’LO1H(� cZmr� kZ� bnmshmthsç� cd� kZ��
roçbhZkhsç�Mtlçqhptd�ds�rbhdmbdr� hmenqlZshptdr�’MR(+�c%tmd�bkZrrd�oqçoZqZsnhqd�â� k%dmrdhfmd,
ldms�rtoçqhdtq+�c%tm�oZqbntqr�cd�oqçoZqZshnm�Zt�oqnedrrnqZs�cdr�çbnkdr+�c%tm�oZqbntqr�Zksdqmç�
Zudb�k%Tmhudqrhsç�dm�Cqnhs�ds�çbnmnlhd�’DMR�C0(

OXqsdmXqhXs�Xudb�j%Tmhudqrhsç

�� Qdcçehmhq�k%ZqshbtkZshnm�dmsqd�kdr�enqlZshnmr�needqsdr�â�k%tmhudqrhsç�cZmr�kd�bZcqd�cd�rZ�mntudkkd�
neeqd�cd�enqlZshnm+�ds� kdr�çunktshnmr�cdr�oqnfqZlldr�ds�bnloçsdmbdr�khçdr�â� kZ�qçenqld�ct�
kxbçd-

��  bbnloZfmdq� oZq� tmd� onkhshptd� Zbshud� c%nqhdmsZshnm� kdr� bgnhw� çbkZhqçr� cdr� oZqbntqr� ds� cdr��
roçbhZkhsçr�cd�enqlZshnm�dm�Khbdmbd-

�� EZunqhrdq� kdr� chronrhsher� odqldssZms� cd� bnmrnkhcdq� kdr� oqç,qdpthr� mçbdrrZhqdr� â� kZ� ontqrthsd�
c%çstcdr�9�oZqbntqr�ZcZosçr+�chokïldr�tmhudqrhsZhqdr+�bxbkd�oqçoZqZsnhqd�Ztw�çstcdr�rtoçqhdtqdr�
ds�â�k%hmrdqshnm�oqnedrrhnmmdkkd�’CT�BODRHO(+�Zbshnmr�cd�stsnqZs�dmsqd�çstchZmsr-

 ssqXbshuhsç�cdr�çstcdr�rbhdmshehptdr�ontq�jdr�ehjjdr

�� Ontqrthuqd� ds� qdmenqbdq� kdr� Zbshnmr� dwhrsZmsdr� ontq� qdmenqbdq� k%çfZkhsç� dmsqd� kdr� ehkkdr� ds� kdr��
fZqànmr� 9� bnmbntqr� rbhdmshehptdr� ds� lZsgçlZshptdr� nqfZmhrçr� cZmr� kdr� çsZakhrrdldmsr� Zudb�
bnmrshstshnm�cd�ahmïldr�ehkkd�z�fZqànmr+�rdlZhmd�cd�oqnlnshnm�cdr�rbhdmbdr�Zudb�uZknqhrZshnm�cd�
oZqbntqr�cd�edlldr�rbhdmshehptdr+�Zbshnmr�cd�rdmrhahkhrZshnm�Ztoqêr�cdr�çkêudr�ldmçdr�Zudb�kdr�
Zbsdtqr�çbnmnlhptdr+�dsb-
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01

Cçudjnoodq�jX�lnahjhsç�ds�jX�lXèsqhrd�cdr�jXmftdr�çsqXmfêqdr

N;IDBSHER

–� Neeqhq�â�bgXptd�idtmd�cdr�noonqstmhsçr�qçftjhêqdr�cd�lnahjhsç�jhçdr�â�jdtqr�XooqdmshrrXfdr�ds�jdtq�
enqlXshnm-

–� Ldssqd� dm�…tuqd�cXmr� j%XbXcçlhd� jdr�chv�ldrtqdr�ct�ojXm�mXshnmXj� cdr� jXmftdr� uhuXmsdr�ontq��
fXqXmshq�chudqrhsç�ds�Xlahshnm�cdr�oXqbntqr�jhmfthrshptdr�cêr�jd�ojtr�idtmd�Îfd--

–� Qdmenqbdq� jX� bnnqchmXshnm� XbXcçlhptd� cd� jX� onjhshptd� cdr� jXmftdr� uhuXmsdr� çsqXmfêqdr� ds��
qçfhnmXjd-

LDRTQDR

–� Bnmrsqthqd�tmd�bXqsd�cdr�jXmftdr�XbXcçlhptd�pth�fZqZmshrrd�tmd�chudqrhsç�cdr�k%neeqd�cd�kZmftdr�ds�
cdr�oZqbntqr�bnmshmtr�cd�k%çbnkd�Zt�kxbçd-

–� Qdmenqbdq� j%neeqd� c%XooqdmshrrXfd� cdr� jXmftdr� gnqr� sdlor� rbnjXhqd+� dm� khdm� çsqnhs� Zudb� kdr��
bnkkdbshuhsçr�sdqqhsnqhZkdr-

–� Cçudjnoodq�jdr�oqnidsr�cd�lnahjhsç�uhqstdjjd�ds�ogxrhptd+�bntqsd�ds�cd�knmftd�ctqçd+�ontq�sntr�kdr�
çkêudr�ds�çstchZmsr�9�çbgZmfdr�rbnkZhqdr+�DqZrltr)+�dSvhmmhmf+�dsb-

–�  bbnloXfmdq�sntsdr jdr�çpthodr�çctbXshudr�cXmr�cdr�oqnidsr�cd�cçudjnoodldms�oqnedrrhnmmdj�â�
j%hmsdqmXshnmXj�Zt�oktr�oqêr�cd�kdtqr�adrnhmr�9�çbgZmfdr�cd�oqZshptdr�ds�enqlZshnm�DqZrltr)-

–� Lnahjhrdq� sntr� jdr� chronrhsher� mXshnmXtv� ds� dtqnoçdmr� cd� qdbnmmXhrrXmbd� cdr� bnloçsdmbdr��
Xbpthrdr� 9� bdqshehbZshnmr� kZmftdr� uhuZmsdr� çsqZmfêqdr+� bdqshehbZshnm� bnlokçldmsZhqd� dm� kZmftdr�
çsqZmfêqdr+�DtqnoZrr+�Nodm�@Zcfd+�dsb-

–� EXhqd� qXxnmmdq� ds� drrXhldq� jdr� anmmdr� oqXshptdr� â� j%hmsçqhdtq� ds� â� j%dvsçqhdtq� cd� j%çbnjd� ds� cd��
j%çsXajhrrdldms�rbnjXhqd�9�KZadk�Dtqnrbnk�ontq�kdr�kZmftdr�ds�kZ�bnnoçqZshnm�dtqnoçdmmd-
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 WD 1

Qdmenqbdq�jd�qîjd�oçcXfnfhptd�cdr�aXrrhmr�c%çctbXshnm�ds�cd�enqlXshnm

N;IDBSHER

–� Hcdmshehdq�jdr�adrnhmr�cd�bgXptd�sdqqhsnhqd�ontq�x�XcXosdq�j%neeqd�cd�enqlXshnm-
–� Qdmenqbdq� j%Xbshnm� oçcXfnfhptd� ds� çctbXshud� sdqqhsnqhXjd� ontq� fXqXmshq� tmd� neeqd� çpthjhaqçd��

cd�j%dmrdhfmdldms�Xqshrshptd+�btjstqdj�ds�rbhdmshehptd-
–� Qçcthqd�jX�eqXbstqd�mtlçqhptd-

LDRTQDR

–� Ldssqd�dm�ojXbd�cXmr�bgXptd�aXrrhm+�tm�bnlhsç�cd�bnnqchmXshnm�dmsqd�odqrnmmdkr�cd�chqdbshnm�ds�
hmrodbsdtqr�ontq�bnmsdwstZkhrdq�kZ onkhshptd�ZbZcçlhptd-�B%drs�dm�deeds�â�bds�çbgdknm�sdqqhsnqhZk�
ptd�kZ�bnmmZhrrZmbd�cdr�adrnhmr�drs� kZ�oktr�ehmd-�Kdr�qçonmrdr�kdr�lhdtw�ZcZosçdr�odtudms�ésqd�
oqnonrçdr�â�k%Ztsnqhsç�ZbZcçlhptd-�

–� DmbntqXfdq� jdr�enqlXshnmr�c%hmhshXshud� jnbXjd�dm�cçudknooZms�cdr�okZmr� knbZtw�cd�enqlZshnm�Zt�
mhudZt�cdr�aZrrhmr-�

–� Cçudjnoodq�cdr�qçejdvhnmr�hmsqX�ds�hmsdq�aXrrhmr�rtq�j%gXqlnmhrXshnm�cd�jX�bXqsd�cd�enqlXshnm�ds�
c%nqhdmsXshnm-

–� Hlotjrdq�jX�lhrd�dm�…tuqd�ct�«�Chronrhshe�XbXcçlhptd�c%XbbnloXfmdldms�jnbXj�ontq�jX�qçtrrhsd�
çctbXshud�ù�cZmr�kdr�çsZakhrrdldmsr�gnqr�çctbZshnm�oqhnqhsZhqd�pth�mçbdrrhsdms�tm�rtqbqnhs�c%Zssdm,
shnm�ct�eZhs�cd�bZqZbsçqhrshptdr�oqnbgdr�cd�k%çctbZshnm�oqhnqhsZhqd-

–� Hlotjrdq�ds�XbbnloXfmdq�Xt�mhudXt�cd�bgXptd�aXrrhm+� jdr�bnjjdbsher�c%dmrdhfmXmsr� hmmnuXmsr�ds�
XooqdmXmsr+�0dq�ds�1c�cdfqçr-

–� Cçudjnoodq+� XbbnloXfmdq� ontq� sntr� jdr� odqrnmmdjr� ds� jdr� çjêudr� j%XooqnoqhXshnm� cdr��
dmuhqnmmdldmsr� mtlçqhptdr� cd� sqXuXhj� ’ntshkr+� qdrrntqbdr+� rdquhbdr(� uhZ� cdr� enqlZshnmr� ds� qdr,
rntqbdr�dm�khfmd-�

–� Hlotjrdq�ds�XbbnloXfmdq�sntr�jdr�chronrhsher�c%çfXjhsç�cdr�bgXmbdr�cXmr�jdr�sdqqhsnhqdr�hrnjçr�uhZ�kdr�
bnmsqZsr�oçcZfnfhptdr�ds�çctbZsher�cçehmhr�cZmr�bgZptd�aZrrhm-
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03

Qdmenqbdq�jdr�cxmXlhptdr�oXqsdmXqhXjdr�dm�sqXuXhjjXms�dm�qçrdXtv
N;IDBSHER

–� Lhdtv� Xqshbtjdq� jd� sdlor� rbnjXhqd+� oçqhrbnjXhqd� ’Xbbtdhjr� XuXms� ds� Xoqêr� j%çbnjd(� ds� dvsqXrbnjXhqd��
’rçintqr�cd�uXbXmbdr(-

–� Neeqhq�cdr�qdrrntqbdr�XbXcçlhptdr�XcXosçdr�â�jX�chudqrhsç�cdr�sdqqhsnhqdr+�dm�qdjXshnm�çsqnhsd�Xudb�
jdr�bnjjdbshuhsçr�jnbXjdr-

–�  rrtqdq�tm�lXhjjXfd�sdqqhsnqhXj�çpthsXajd�cd�j%neeqd�cd�enqlXshnm�ds�c%XbbnloXfmdldms-�
–� Qdmenqbdq� j%Xbshnm� çctbXshud� sdqqhsnqhXjd� dm� r%XootxXms� rtq� jdr� qçrdXtv� ds� dm� ltstXjhrXms� jdr��

oqXshptdr�hmsdq,cdfqçr+�hmsdq,çsXajhrrdldmsr�lXhr�Xtrrh�hmsdq,qçrdXtv+�mnsXlldms�ontq�eXunqhrdq�
jX�odqrçuçqXmbd�rbnjXhqd-

LDRTQDR

–� QçrdXt�cd�j%çbnjd�hmbjtrhud

�� Ontqrthuqd� kd� cçoknhdldms� ct� rdquhbd� cd� k%çbnkd� hmbktrhud� dm� qdmenqàZms� kd� qçrdZt� cdr� oïkdr��
hmbktrher�c%ZbbnloZfmdldms�knbZkhrç�’OH K(-

�� Rsqtbstqdq�kZ�bdkktkd�c%çbntsd�ontq�lhdtw�hmenqldq�kdr�eZlhkkdr-

�� Dm�khdm�Zudb�k% QR+�cçudknoodq�k%dmrdlakd�cdr�ldrtqdr�ontq�eZunqhrdq�kZ�rZmsç�ds�k%hmbktrhnm�cdr�
çkêudr-

�� Cçudknoodq� kdr� tmhsçr� c%dmrdhfmdldms� dwsdqmZkhrç� dm� bnkkêfd� ds� kxbçd� ontq� kdr� idtmdr� dm��
rhstZshnm� cd� gZmchbZo� dm� udhkkZms� â� k%çpthkhaqd� dmsqd� kdr� mhudZtw� c%dmrdhfmdldms� ds� tmd��
qçoZqshshnm�cd�k%neeqd�oktr�çfZkhsZhqd�rtq�k%dmrdlakd�ct�sdqqhsnhqd-

–� QçrdXt�c%çctbXshnm�Xqshrshptd�ds�btjstqdjjd

�� Ldssqd�dm�okZbd�tm�Bnmrdhk�sdqqhsnqhZk�ds�ZbZcçlhptd�cd�k%çctbZshnm�Zqshrshptd�ds�btkstqdkkd�Zehm�
cd�lnahkhrdq�sntr�kdr�oZqsdmZhqdr�rtq�tmd�onkhshptd�btkstqdkkd�bnlltmd�ds�Zfhq�bnkkdbshudldms�
ontq�qçcthqd�kdr�chroZqhsçr�sdqqhsnqhZkdr-

�� FçmçqZkhrdq�kdr�BKD �â�sntsdr�kdr�bnlltmdr�’ontq�k%hmrsZms�07�rtq�13(�ds�dm�eZhqd�tmd�hmrsZmbd�
enqsd�odqldssZms�cd�eçcçqdq�cdr�oqnidsr�cd�sdqqhsnhqd�bngçqdmsr�ds�cd�ltstZkhrdq�kdr�oqZshptdr-

�� HlokZmsdq� cZmr� kdr� sdqqhsnhqdr� kdr� eqZfhkdr� kdr� bkZrrdr� â� gnqZhqdr� ZlçmZfçdr� ds� kdr� rdbshnmr��
Zqshrshptdr� ds� btkstqdkkdr� ’bkZrrd� â� gnqZhqdr� ZlçmZfçr� ltrhptd� ’BG L(+� bkZrrd� â� gnqZhqdr��
ZlçmZfçr� dm� Zqsr� okZrshptdr� ’BG  O(+� bkZrrd� â� gnqZhqdr� ZlçmZfçr� sgçÉsqd� ’BG S(+� bkZrrd��
nqbgdrsqd+�dsb-(�dm�udhkkZms�â�Zrrtqdq�kZ�bnmshmthsç�oçcZfnfhptd�cd�k%çbnkd�itrpt%Zt�kxbçd-



�� Cçoknxdq�dm�khdm�Zudb�kdr�rsqtbstqdr�btkstqdkkdr�oZqsdmZhqdr�ds�kdr�bnkkdbshuhsçr�kdr�dwonrhshnmr�
lnahkdr+� kdr�rodbsZbkdr�dm�çsZakhrrdldms+� kdr� hmsdqudmshnmr�rbhdmshehptdr�dm�bkZrrd�ds�c%ntshkr
mtlçqhptdr�cZmr�kdr�ynmdr�çknhfmçdr�cd�k%neeqd�btkstqdkkd-

–� Jdr�XjjhXmbdr�çctbXshudr

�� Ontqrthuqd�kZ�lhrd�dm�okZbd�cdr�Bhsçr�çctbZshudr�pth�lnahkhrdms�sntr�kdr�Zbsdtqr�cdr�ptZqshdqr�
oqhnqhsZhqdr�rtq�sntr�kdr�sdlor�cdr�idtmdr-

�� Hmsçfqdq�cZmr�bgZptd�oqnids�c%çsZakhrrdldms�tmd�nt�oktrhdtqr�Zbshnmr�Zudb�kdr�Zbsdtqr�ZrrnbhZ,
sher�nt�kdr�bnkkdbshuhsçr�dm�bgZqfd�cdr�Zbbtdhkr�oçqhrbnkZhqdr�ds�dwsqZrbnkZhqdr-

�� EZhqd�cdr�bZlotr�cdr�lçshdqr�ds�cdr�ptZkhehbZshnmr�tm�uçqhsZakd�ntshk�c%neeqdr�cd� enqlZshnmr�
ZcZosçdr�Ztw�adrnhmr�cdr�idtmdr�ds�cdr�dmsqdoqhrdr cd�kdtq�bgZlo�oqnedrrhnmmdk-

–� QçrdXt�çbnjd,dmsqdoqhrd

�� Qdmenqbdq�kdr�oZqsdmZqhZsr�Zudb�kdr�dmsqdoqhrdr�ontq�eZbhkhsdq�k%Zbbêr�Ztw�rsZfdr�cdr�çkêudr�cd�2d�
cdr�ynmdr�hrnkçdr�ds�kdudq�kdr�eqdhmr�dm�sdqldr�cd�lnahkhsç-

�� Ldssqd�dm�okZbd�tm�bnlhsç�cd�ohknsZfd�cd�k%hmenqlZshnm�rtq�kdr�lçshdqr�ds�kdr�ehkhêqdr�dm�oZqsd,
mZqhZs�Zudb�kZ�Qçfhnm�’R HN+�NMHRDO�bgder�c%çsZakhrrdldms+�oZqsdmZhqdr(�ontq�bnnqcnmmdq�kdr�
Zbshnmr�ds�kdtq�cnmmdq�cd�kZ�uhrhahkhsç-

–� LtstXjhrdq�jdr�oqXshptdr�hmsdq,cdfqçr+�hmsdq,çsXajhrrdldmsr�lXhr�Xtrrh�hmsdq,qçrdXtv

�� NqfZmhrdq�cdr�çuçmdldmsr�â�onqsçd�ZbZcçlhptd�ontq� eZunqhrdq� kdr�çbgZmfdr�ds�uZknqhrdq� kdr�
dwoçqhldmsZshnmr�qçtrrhdr�9�intqmçd�cd�k%hmmnuZshnm+�intqmçd�ct�cçudknoodldms�ctqZakd-
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04

QdbnmmXhsqd�jd�bqçnjd�bnlld�tm�Xsnts�ontq�jdr�çjêudr�cd�JX�Qçtmhnm

N;IDBSHER

–� R%Xootxdq�rtq�bqçnjd�ontq�Xrrdnhq�jX�lXèsqhrd�ct�EqXmàXhr�9�7/A�cdr�çjêudr�cd�JX�Qçtmhnm�nms�jd�
bqçnjd�ontq�jXmftd�oqdlhêqd�:�j%naidbshe�cd�j%Dbnjd�drs�cd�jdr�Xldmdq�â�tmd�sqêr�anmmd�lXèsqhrd�cd�
jX� jXmftd� eqXmàXhrd+� jXmftd�cd� rbnjXqhrXshnm�cXmr� jXptdjjd� jdr� dmrdhfmdldmsr� rnms�chrodmrçr�ds�
cXmr�jXptdjjd�hjr�rnms�çuXjtçr�odmcXms�ds�â�j%hrrtd�cd�jdtq�rbnjXqhsç-�JX�anmmd�oqhrd�dm�bnlosd�cd�
jX�jXmftd�oqdlhêqd�cêr�j%dmsqçd�dm�lXsdqmdjjd�drs�tmd�bnmchshnm�cd�jX�qçtrrhsd�rbnjXhqd�ds�tm�jduhdq�
drrdmshdj�cd�jX�jtssd�bnmsqd�j%hjjdssqhrld�:�djjd�mçbdrrhsd�tmd�lXèsqhrd�cdr�anmr�fdrsdr�oqnedrrhnmmdjr�
cdr�oqnedrrdtqr�pth�cnhudms�ésqd�enqlçr�ontq�jdr�Xbptçqhq-

–� Qdmenqbdq�jX�bnmmXhrrXmbd�cd�jX�btjstqd�ds�cd�j%dmuhqnmmdldms�jnbXj�ds�qçfhnmXj�9�jd�bqçnjd�drs�ahdm�
ojtr�pt%tmd�jXmftd�:�hj�drs�jd�rxlanjd�c%tmd�btjstqd�sqêr�qhbgd+�Xmbqçd�cXmr�tmd�ghrsnhqd�bnlojdvd+�
pth�qXrrdlajd�tm�dmrdlajd�cd�bnlonrXmsdr�qdjhfhdtrdr�ds�rnbhXjdr�c%nqhfhmdr�sqêr�cheeçqdmsdr-�Bd�
uhuqd�dmrdlajd�pth�bXqXbsçqhrd�jX�rnbhçsç�qçtmhnmmXhrd�cnhs�ésqd�btjshuç+�oqçrdquç�ds�dmsqdsdmt�ds�
sqXmrlhr�Xtv�fçmçqXshnmr�etstqdr-

–� EXbhjhsdq�j%Xbpthrhshnm�cdr�jXmftdr�uhuXmsdr�çsqXmfêqdr�9�jdr�çjêudr�cd�JX�Qçtmhnm�nms�jX�bgXmbd�cd�
lXèsqhrdq�cdtv�jXmftdr+�jd�bqçnjd�ds�jd�eqXmàXhr�:�bdssd�bnloçsdmbd+�ahdm�bnmrnjhcçd�oXq�j%çbnjd+�drs�
tm�Xsnts�pt%hj�eXts�rXunhq�dvojnhsdq�ontq�Xjhldmsdq�â�JX�Qçtmhnm�tm�uhuhdq�c%tmhudqrhsXhqdr�bqçnjh,
rXmsr�ds�ontq�Xldmdq�jX�lXinqhsç�cdr�idtmdr�udqr�c%Xtsqdr�jXmftdr�çsqXmfêqdr�Xudb�ojtr�c%XhrXmbd�
ptd�jdr�çjêudr�lnmnjhmftdr-

LDRTQDR

–� Hmrbqhqd� jX� jXmftd� uhuXmsd� qçfhnmXjd� ’JUQ(� cêr� jX� enqlXshnm� hmhshXjd� cdr� dmrdhfmXmsr� ds� cZmr� kZ��
oqçoZqZshnm�tmhudqrhsZhqd�’HMROD�ds�Tmhudqrhsç(+�ontqrthuqd�dm�enqlZshnm�bnmshmtd�cZmr�k%naidbshe�
cd�k%gZahkhsZshnm-

–� Ldssqd� dm�…tuqd� tm� OjXm� cd� enqlXshnm� c%dmrdhfmdldms� dm�lhjhdt� bqçnjnognmd� ontq� sntr� jdr��
oqnedrrdtqr�cdr�çbnjdr-

–� Ontqrthuqd�jX�lhrd�dm�ojXbd�c%tmd�bnmshmthsç�cXmr�jdr�ehjhêqdr�JXmftd�uhuXmsd�qçfhnmXjd�’JUQ(�cdr�
çjêudr�ds�cdr�çstchXmsr�dm�enmbshnm�cd�kZ�cdlZmcd-

–� Cçudjnoodq� cdr� oXqbntqr� ahjXmftdr� Xt� bnjjêfd+� j%dmrdhfmdldms� cd� roçbhXjhsç� bqçnjd� Xt� jxbçd� :�
ldssqd� dm� ojXbd� tmd� enqlXshnm� ontq� j%dmrdhfmdldms� cd� roçbhXjhsç� JXmftd� JhssçqXstqd� Btjstqd�
bqçnjd�Xt�jxbçd-

–� SqZuZhkkdq� dm� oZqsdmZqhZs� Zudb� k%HMROÀ� ds� k%Tmhudqrhsç� ontq� cçudknoodq� tm� oïkd� cd� qdbgdqbgd��
enmcZldmsZkd�ds�chcZbshptd�â�k%tmhudqrhsç�ds�â�k%HMROÀ-�Rnkkhbhsdq�k%Tmhudqrhsç�ontq�oqncthqd�cd�kZ�



bnmmZhrrZmbd�ds�cd�kZ�qdbgdqbgd�enmcZldmsZkd�ds�ZookhbZshnmr�cd�kZ�qdbgdqbgd�cZmr�kd�cnlZhmd�
bnmbdqmç-

–� Bnmrnjhcdq�cdr�Xbshnmr�cd�enqlXshnm�rtq�jd�ojtqhjhmfthrld�â�JX�Qçtmhnm�ds�rdr�dmidtw�bnmbdqmZms�
k%Zbpthrhshnm�cdr�bnloçsdmbdr�rbnkZhqdr�cZmr�kdr�oqdlhdq�ds�rdbnmc�cdfqç�’dwoçqhldmsZshnm�cZmr�
rhw�bnkkêfdr�rtq�tmd�gdtqd�«�oktqhkhmftd�dm�rhwhêld�»(

–� Ltjshojhdq�jdr�oqnidsr�hmsdqchrbhojhmXhqdr�pth�odqldssdms�Xtv�idtmdr+�dm�bjXrrd�ds�gnqr�jX�bjXrrd+�cd�
bnmmXèsqd�ds�cd�oqçrdqudq�jdtq�jXmftd�ds�jdtq�btjstqd+�dm�r%ZootxZms�rtq�k%Dmrdhfmdldms�Zqshrshptd�
ds�btkstqdk+�k%Dmrdhfmdldms�lnqZk�ds�bhuhptd+�k%dmrdhfmdldms�Zt�cçudknoodldms�ctqZakd-

–� Kdr� Zbshuhsçr� cd� sxod� «� cçbntudqsd� cd� lnm� oZsqhlnhmd� â� uçkn� »+� kdr� bnmbntqr� cd� kdbstqd� ds��
c%çbqhstqd� ahkhmftdr� nt�ltkshkhmftdr+� kdr� intqmçdr� ZbZcçlhptdr� ct� cçudknoodldms� ctqZakd+� kd�
bnmbntqr�«�KZ�ekZlld�cd�k%çfZkhsç�»�rnms�ZtsZms�c%dwdlokdr�pt%hk�bnmuhdms�c%tshkhrdq�bnlld�ntshjr�
cd�uXjnqhrXshnm�cd�jX�btjstqd�qçtmhnmmXhrd+�cd�rnm�ghrsnhqd+�cd�rnm�oXsqhlnhmd�ds�cd�rX�jXmftd-

–� Tshjhrdq� ojdhmdldms� jdr� oqnfqXlldr� cd� lnahjhsç� hmsdqmXshnmXjdr� ds� jdr� oXqsdmXqhXsr� Xudb� jdr��
bnjjdbshuhsçr�sdqqhsnqhXjdr�ontq�ltjshojhdq�jdr�nbbXrhnmr�cd�oqXshptd�cdr�jXmftdr�çsqXmfêqdr-
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 rrtqdq�tm�çfXj�Xbbêr�Xt�mtlçqhptd�ontq�sntr

N;IDBSHER

–� EXunqhrdq�jX�qçtrrhsd�cd�sntr�jdr�çjêudr�dm�qçcthrXms�jX�eqXbstqd�mtlçqhptd-
–� Enqldq�jdr�dmrdhfmXmsr+�jdr�bXcqdr�ds�jdr�oXqdmsr�Xtv�mntudjjdr�lncXjhsçr�cd�sqXuXhj�dmbntqXfçdr�

oXq�jdr�ntshjr�ds�jdr�qdrrntqbdr�mtlçqhptdr-
–� Bnmsqhatdq+�oXq�jd�ahXhr�ct�mtlçqhptd+�â�sntsdr�jdr�oqhnqhsçr�ct�oqnids�XbXcçlhptd�9�jX�qçtrrhsd�cdr�

çjêudr+�jX�uXjnqhrXshnm�cdr�oXqbntqr+�jX�enqlXshnm�cdr�dmrdhfmXmsr+�j%çpthodldms�cdr�eXlhjjdr-

LDRTQDR

–� Ldssqd�dm�ojXbd�tm�chronrhshe�ontq�cçsdbsdq�ds�oqçudmhq�jX�eqXbstqd�mtlçqhptd�ds�j%hjjdbsqnmhrld

–� FçmçqXjhrdq� tm� dmuhqnmmdldms� mtlçqhptd� cd� sqXuXhj� ’DMS(� ontq� sntr� jdr� odqrnmmdjr� Zudb� cdr��
ntshkr�cd�sqZuZhk�bnkkZanqZsher�’FRTHSD+�N254+�dsb-(

–� Entqmhq�tmd�Xhcd�bhajçd�â�j%çpthodldms�mtlçqhptd�cdr�çkêudr�ds�cdr�oqnedrrdtqr

–� FXqXmshq�tm�rnbjd�mtlçqhptd�lhmhlXj�ontq�jdr�çbnjdr�ds�jdr�çsXajhrrdldmsr�dm�oZqsdmZqhZs�çsqnhs�
Zudb�sntsdr�kdr�bnkkdbshuhsçr�sdqqhsnqhZkdr�ds�dm�cçoknxZms�kdr�Zoodkr�â�oqnidsr�mZshnmZtw+�cZmr�kd�
bZcqd�ct�OkZm�cd�qdkZmbd�mnsZlldms-

–�  bbnloXfmdq� ds� enqldq� jdr� eXlhjjdr� â� jX� btjstqd� mtlçqhptd� dm� uZknqhrZms� kd� OHW� ’okZsdenqld��
c%Ztsn,çuZktZshnm�ds�cd�bdqshehbZshnm�cdr�bnloçsdmbdr�mtlçqhptdr(�ontq�sntr

–� Bqçdq�cdr�chronrhsher�c%XbbnloXfmdldms�cdr�bXcqdr�ontq�nqfXmhrdq� jdr�mntudjjdr�lncXjhsçr�ct��
«�sqXuXhjjdq�dmrdlajd�ù

–� Qdmenqbdq�ds�lhdtv qdbnmmXèsqd�jdr�çpthodr�ct�mtlçqhptd�cXmr�jdr�sdqqhsnhqdr�’rtids�QG�hmsdqmd�9�
qçeçqdmshdk+�uZknqhrZshnm+�dsb-(

–� Enqldq�Xtv�anmr�trXfdr�qdronmrXajdr�ds�â�jX�rnaqhçsç�mtlçqhptd-

–� Ldssqd�dm�ojXbd�cdr�shdqr�jhdtv�ntudqsr�’DCTQTMJXa(-





 RRTQDQ�J �L ÈSQHRD�CDR��
 OOQDMSHRR FDR�ENMC LDMS TV�
O Q�SNTR�JDR�ÀJÊUDR�������

KZ�lZhsqhrd� cdr� rZunhqr� enmcZldmsZtw� ontq� qçcthqd� kdr� hmçfZkhsçr� ds� eZunqhrdq� kZ� qçtrrhsd� cd� sntr�
drs�tmd�oqhnqhsç�mZshnmZkd+� hmrbqhsd�cZmr� kZ� knh�ct�7� ithkkds�1/02�ontq� kZ� qdenmcZshnm�cd� k%çbnkd�pth��
qdbnmmZès�ptd�sntr�kdr�dmeZmsr�oZqsZfdms�kZ�bZoZbhsç�c%Zooqdmcqd�ds�cd�oqnfqdrrdq-�KZ�knh�ontq�tmd�
çbnkd�cd�kZ�bnmehZmbd�ct�17�ithkkds�1/08�bnmrnkhcd�kZ�okZbd�cd�k%çbnkd�cZmr�kZ�rnbhçsç�dm�ZaZhrrZms�
k%Éfd� cd� k%hmrsqtbshnm� nakhfZsnhqd� â� sqnhr� Zmr+� dm� qdmenqàZms� kd� oqhmbhod� c%tmd� çbnkd� hmbktrhud+� nt��
dmbnqd�bdkth�cd�k%çuZktZshnm�Zt�rdquhbd�cd�kZ�bnlltmZtsç�çctbZshud-

CZmr�k%ZbZcçlhd�cd�KZ�Qçtmhnm+�
–� nô� oktr� c%tm� çkêud� rtq� cdtw� drs� rbnkZqhrç� dm� çctbZshnm� oqhnqhsZhqd+� nô� oktr� cd� 84� A�

cdr� çkêudr� rnms� rbnkZqhrçr� dm� lZsdqmdkkd+� nô� kdr� çuZktZshnmr� chZfmnrshptdms� tm� çbZqs��
rhfmhehbZshe�Zudb�kd�mZshnmZk�cZmr�kdr�cnlZhmdr�cd�kZ�lZèsqhrd�ct�eqZmàZhr�ds�cd�kZ�qçrnktshnm�cd��
oqnakêldr+� ds� nô� tm� idtmd� rtq� rdos� odts,ésqd� bnmrhcçqç� bnlld� dm� rhstZshnm� c%hkkdssqhrld+� kZ��
lZèsqhrd�cdr�ZooqdmshrrZfdr�enmcZldmsZtw�oZq�sntr� kdr�çkêudr�qdrsd�tm�naidbshe�â�Zssdhmcqd�ds�
tmd�oqhnqhsç�â�onqsdq�oZq�sntr�kdr�Zbsdtqr-

Tmd�bnmchshnm�oqçZkZakd�â�kZ�rZshreZbshnm�cdr�Zlahshnmr�mZshnmZkdr�bnmrhrsd�â�ontunhq�Zbbtdhkkhq�kdr�
çkêudr�cZmr�kdr�ldhkkdtqdr�bnmchshnmr�c%ZooqdmshrrZfdr�ds�eZunqhrdq�kdtq�çoZmnthrrdldms-�Bdbh�cnhs�
ésqd�bnmbqçshrç�cêr�k%dmsqçd�dm�lZsdqmdkkd�nô�kZ�bhakd�cd�0//�A�cd�rbnkZqhrZshnm�cnhs�ontunhq�ésqd��
Zssdhmsd+�ds�kZ�rbnkZqhrZshnm�â�cdtw�Zmr�qdmctd�onrrhakd�cZmr�sntr�kdr�sdqqhsnhqdr�oqhnqhsZhqdr-

K%çbnkd�çkçldmsZhqd+�cZmr�kZ�bnmshmthsç�cd�kZ�lZsdqmdkkd+�cnhs�ontqrthuqd�k%naidbshe�cd�odqldssqd�â�
0//�A�cdr�çkêudr�cd�lZèsqhrdq� kdr�bnloçsdmbdr�enmcZldmsZkdr�â� kZ�uhd�ptnshchdmmd�ptd�rnms�khqd+�
çbqhqd+�bnlosdq�ds� qdrodbsdq�Ztsqth-� t,cdkâ�ct�bnmrsZs�ct�cçbZkZfd�Zudb� kZ�lnxdmmd�mZshnmZkd+�
kdr�çuZktZshnmr�mZshnmZkdr�rsZmcZqchrçdr�cd�BO+�BD0�ds�5êld�rdqnms�tshkhrçdr�mnm�rdtkdldms�ontq��
chronrdq� cd� qdoêqdr� Zt� rdquhbd� cdr� cheeçqdmsr� çbgdknmr� cd� ohknsZfd+� lZhr� Ztrrh� ds� rtqsnts� ontq��
odqldssqd�Ztw�dmrdhfmZmsr�c%Zitrsdq�kdtqr�cçlZqbgdr�oçcZfnfhptdr�Zoqêr�Zunhq�hcdmshehç�kdr�adrnhmr�
cd�bgZptd�çkêud+�Zt�mhudZt�cd�rdr�ZooqdmshrrZfdr�ds�cd�rZ�odqrnmmZkhsç-�Kdr�bnloçsdmbdr�Zbpthrdr�
rdqnms�lnahkhrçdr�ds�cçudknooçdr�itrpt%â�kZ�ehm�cd�kZ�rbnkZqhsç�nakhfZsnhqd-

KZ� bnmrnkhcZshnm�cdr� Zbpthr� snts� Zt� knmf�ct� bxbkd� 3+� kZ�ldrtqd�cd� kZ� uZkdtq� Zintsçd�cdr� Zmmçdr��
bnkkêfd� â� KZ� Qçtmhnm� ds� k%ZlçkhnqZshnm� cd� k%nqhdmsZshnm� cdr� çkêudr� dm� ehm� cd� sqnhrhêld� edqnms�
k%naids� c%tmd� ZmZkxrd� oZqshbtkhêqdldms� Zssdmshud� dm� khdm� Zudb� kZ� qdbgdqbgd-� B%drs� dm� deeds� tmd��
bZqZbsçqhrshptd� hmsçqdrrZmsd� lZhr odt� dwokhptçd� cd� k%ZbZcçlhd� ptd� c%Zssdhmcqd� tm� sZtw�

 vd�2



cd� qçtrrhsd� Zt� Chokïld� mZshnmZk� ct� @qduds� çpthuZkdms� Zt� sZtw� mZshnmZk� Zknqr� ptd� kdr�
çkêudr� dm� ehm� cd� oqhlZhqd� nms� dmbnqd� cdr� qçrtksZsr� hmeçqhdtqr� Zt� mZshnmZk� dm� eqZmàZhr� ds� dm��
LZsgçlZshptdr�:�b%drs�tmd�cdr�oqhmbhoZkdr�ptdrshnmr�onrçdr�oZq�kd�qZoonqs�cd�kZ�bntq�cdr�bnlosdr-�

Ontq� ptd� bdr� nqhdmsZshnmr� ZbZcçlhptdr� dm� lZshêqd� c%çctbZshnm� othrrdms� oqnehsdq� â� k%dmrdlakd�
cdr� çkêudr� ct� sdqqhsnhqd+� dkkdr� rdqnms� ZbbnloZfmçdr� Ztw� cheeçqdmsr� çbgdknmr� cd� ohknsZfd� ds��
hlokhptdqnms� k%dmrdlakd� cdr� oZqsdmZhqdr� bnmbdqmçr-� Kdr� cheeçqdmsdr� hmrsZmbdr� cd� qçekdwhnm� ds� cd��
ohknsZfd�oçcZfnfhptdr�qdmenqbdqnms�kdtq�Zbshnm�ds�hmsêfqdqnms�kZ�btkstqd�cd�k%çuZktZshnm+�kdr�khZhrnmr��
hmsdq,cdfqçr�rdqnms�nqfZmhrçdr�ds�rsqtbstqçdr�oZq�tm�oïkd�oçcZfnfhptd�ds�çctbZshe�cd�khZhrnm�dmsqd�kd�
oqdlhdq�ds�kd�rdbnmc�cdfqç-

Kdr� ZkkhZmbdr� çctbZshudr� pth� lnahkhrdms� rtq� k%dmrdlakd� ct� sdqqhsnhqd� mnr� oqdlhdqr� oZqsdmZhqdr�
ptd� rnms� kdr� bnkkdbshuhsçr� sdqqhsnqhZkdr�lZhr� Ztrrh� cd� sqêr� mnlaqdtw� Ztsqdr� Zbsdtqr+� Zhmrh� ptd� kdr��
oZqdmsr+�rdqnms�bnmrnkhcçdr�oZq�cdr�Zbshnmr�bnmbqêsdr�ds�khrhakdr�â�kZ�enhr�ontq�eZunqhrdq�kZ�qçtrrhsd��
çctbZshud+�qçcthqd�kdr�hmçfZkhsçr�ds�qdmenqbdq+�fqÉbd�Zt�qZooqnbgdldms�Zudb�kdr�rdquhbdr�cd�kZ�idtmdrrd+�cd��
k%dmfZfdldms�ds�ct�ronqs�kZ�bngçqdmbd�ct�oZqbntqr�cd�k%dmeZms�rtq�kdr�sdlor�rbnkZhqd�ds�oçqhrbnkZhqd-�

B%drs�ahdm�cnmb�cZmr� kZ�bkZrrd�ptd�rd�bnmrsqths� kZ�lZèsqhrd�cdr�ZooqdmshrrZfdr�enmcZldmsZtw�oZq�
tmd�qçonmrd�oçcZfnfhptd�bnmàtd�bnkkdbshudldms�oZq�tmd�çpthod�çctbZshud�enqlçd�â�hcdmshehdq�kdr�
Zbpthr�ds�adrnhmr�cdr�çkêudr�ds�ZbbnloZfmçd�Zt�oktr�oqêr�ct�sdqqZhm-

K%çbnkd�ct�10ù�rhêbkd�ZoonqsdqZ�bdssd�qçonmrd�deehbZbd�rh�ds�oZqbd�pt%dkkd�qçtrrhqZ�â�cdudmhq�ds�qdrsdq�
tm�droZbd�ntudqs�ds�ZbbtdhkkZms+�hmrbqhsd�okdhmdldms�cZmr�tm�qçrdZt�c%ZkkhZmbdr�çctbZshudr�rnkhcdr�
ds�bngçqdmsdr-�
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Qçtrrhq�j%dmsqçd�dm�rbnjXqhsç�cêr�jX�lXsdqmdjjd

N;IDBSHER

–� Rçbtqhrdq�j%dmsqçd�â�j%çbnjd+�Xrrtqdq�jd�bnmshmttl�oçcXfnfhptd�cd�jX�lXsdqmdjjd�Xt�bnjjêfd+�qdmenq,
bdq�jdr�jhXhrnmr�cd�bnmudqfdmbd-�

–� ÀsXajhq�jdr�enmcdldmsr�çctbXsher�ds�oçcXfnfhptdr+�udqr�tmd�lXèsqhrd�cdr�enmcXldmsXtv+�jduhdqr�cd�
jX�qçtrrhsd�cdr�çjêudr�â�j%çbnjd�çjçldmsXhqd-

–�  vdq�jX�qçejdvhnm�cdr�çpthodr�c%çbnjdr�rtq�jX�lhrd�dm�ojXbd�cdr�bnmchshnmr�c%Xbbtdhj�cdr�idtmdr�dm,
eXmsr�cXmr�tmd�uhrhnm�fjnaXjd�oqdmXms dm�bnlosd�jdtqr�adrnhmr+�jdtq�jXmftd�lXsdqmdjjd+�ds�j%dmsqçd�
cXmr�tmd�btjstqd�rbnjXhqd-

–� Bnmrnjhcdq�jdr�XjjhXmbdr�çctbXshudr�rtq�jdr�sdqqhsnhqdr�ontq�lhdtv�XbbnloXfmdq�dmeXmsr�ds�oXqdmsr�
cêr�jd�cçats�cd�jX�rbnjXqhrXshnm-�

LDRTQDR

–� Hlotjrdq� jX� chrsqhatshnm� cdr� çjêudr� dm� oîjdr� c%Xbbtdhj� cXmr� jdr� çbnjdr� 9�lnhmr� cd� ptZsqd� Zmr� .�
oktr� cd� ptZsqd� Zmr� ontq� cçoknxdq� dm� çpthod� cdr� dmuhqnmmdldmsr� eZunqZakdr+� ZcZosçr� Ztw��
adrnhmr�cdr�idtmdr�dmeZmsr-

–�  vdq� jX� enqlXshnm� cdr� dmrdhfmXmsr� rtq� jX� lXèsqhrd� cdr� enmcdldmsr� oçcXfnfhptdr� cXmr� jdr��
cnlXhmdr�ct�jXmfXfd�ds�cdr�lXsgçlXshptdr+�oqdmZms�dm�bnlosd�kd�bnmsdwsd�bqçnknognmd�ds�okt,
qhkhmftd�ct�sdqqhsnhqd�:�Zrrnbhdq�kdr�oZqdmsr�c%çkêudr+�kdr�çpthodr�hmsdq,bxbkdr�ds�kdr�oZqsdmZhqdr�cd�
k%çbnkd-

–� DmfXfdq�tmd�qçejdvhnm�oXqsdmXqhXjd�rtq� j%dmsqçd�â� j%çbnjd�XxXms�ontq�naids�tmd�oqhrd�dm�bnlosd�
cdr� adrnhmr� cdr� eXlhjjdr+� Xt� rdhm� cd� bnllhrrhnmr� ltmhbhoXjdr� cZmr� tm� lZhkkZfd� sdqqhsnqhZk��
gZqlnmhrç�dmsqd�lncdr�cd�fZqcd�ds�lncdr�c%Zbbtdhk+�dm�khdm�Zudb�kd�rbgçlZ�cçoZqsdldmsZk�cdr�
rdquhbdr�Ztw�eZlhkkdr-

–� Cçudjnoodq�jdr�bjXrrdr�roçbhehptdr�c%dmeXmsr�cd�lnhmr�cd�sqnhr�Xmr�dm�dmuhqnmmdldms�rnbhXj�cç,
eXunqhrç�’QDO*+�PtXqshdqr�Onjhshptd�cd�jX�Uhjjd(�:�Zrrtqdq�bd�cçudknoodldms�rntr�enqld�oZrrdqdkkd�
knqrptd�kdr�bnmchshnmr�rnms�qçtmhdr+�cZmr�kd�bZcqd�c%tm�okZm�c%dwoZmrhnm�oktqhZmmtdk-
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Hcdmshehdq�jdr�adrnhmr�cdr�çjêudr�â�oXqshq�cdr�çuXjtXshnmr�rsXmcXqchrçdr��
ds�XbXcçlhptdr

N;IDBSHER�NOÀQ SHNMMDJR

–� Lhdtv� Xooqçgdmcdq� jdr� Xbpthr� cdr� çjêudr� ds� lhdtv� bhajdq� jdtqr� adrnhmr� dm� r%XootxXms� rtq�
jdr� oqnsnbnjdr� rsXmcXqchrçr� c%çuXjtXshnm� cdr� onjhshptdr� çctbXshudr� rtq� jdr� XooqdmshrrXfdr��
rbnjXhqdr-�

–� Oqnlntunhq�tm�ohjnsXfd�oçcXfnfhptd�enmcç�rtq�j%XooqnoqhXshnm�cdr�çuXjtXshnmr�mXshnmXjdr�rsXm,
cXqchrçdr�ds�ntshjjdq�jdr�çpthodr�cd�bhqbnmrbqhoshnm+�jdr�enqlXsdtqr�ds�jdr�dmrdhfmXmsr�â�bds�deeds-�

–� Bnnqcnmmdq� jdr� Xbshnmr� lhrdr� dm� …tuqd� Xehm� cd� qdmenqbdq� tmd� btjstqd� oXqsXfçd� cd��
j%çuXjtXshnm� â� sntr� jdr� mhudXtv� cd� ohjnsXfd+� cXmr� jd� oqdlhdq� cdfqç� ds� jd� rdbnmc� cdfqç� ontq��
fXqXmshq�jX�bnmshmthsç�cdr�XooqdmshrrXfdr�ontq�jdr�çjêudr-

CDRBQHOSHE�CD J% BSHNM

–� ÀjXanqdq�cdr�ntshjr�XbXcçlhptdr�ontq�eXbhjhsdq�j%XmXjxrd�ds�j%dvojnhsXshnm�cdr�çuXjtXshnmr�â�sntr�jdr�
mhudXtv�cd�ohjnsXfd�9�ZbZcçlhd+�bhqbnmrbqhoshnmr+�çbnkdr�9�
�� Ehbgdr�rxmsgêrd�cdr�qçrtksZsr�Ztw�çuZktZshnmr�cd�BO�ds�BD0�ontq�kdr�bhqbnmrbqhoshnmr�ds�kdr�çbnkdr+�
hmbktZms�kZ�oqhrd�dm�bnlosd�cd�k%Hmchbd�cd�onrhshnm�rnbhZkd-�

�� Ehbgdr�rxmsgêrd�cdr�qçrtksZsr�cdr�çuZktZshnmr�â�k%dmsqçd�dm�rhwhêld+�oZqshbtkhêqdldms�dm�kdbstqd-�

�� BZortkdr�uhcçn�â�cdrshmZshnm�cdr�enqlZsdtqr�ds�cdr�çpthodr�c%çbnkdr�ontq�dwokhbhsdq�kdr�dmidtw�
oçcZfnfhptdr�cdr�dwdqbhbdr�oqnonrçr�ds�Zhcdq�â�kZ�oqhrd�dm�bnlosd�cd�k%gçsçqnfçmçhsç�cdr�Zb,
pthr�cdr�çkêudr-�

–� Bnmbdunhq� tm� oqnsnbnjd� XbXcçlhptd� c%çuXjtXshnm� bntqs� ontq� jX� qdmsqçd� cd� BD1� Zehm� cd��
ldrtqdq�kdr�Zbpthr�cdr�çkêudr�â�kZ�ehm�ct�BD0-�

–� BnjjXanqdq� Xudb� jdr� ohjnsdr� cdr� lhrrhnmr� roçbhehptdr� ’lXsgçlXshptdr+� eqXmàXhr+� enqlXshnm+�
çctbXshnm� oqhnqhsXhqd� ds� lXsdqmdjjd(� Xt� rdhm� ct� bnlhsç� cd� ohjnsXfd� «� 0//A� qçtrrhsd� ù� ontq��
XmXjxrdq� jdr� qçrtjsXsr� cdr� çuXjtXshnmr+� bnmbdunhq� jdr� Xbshnmr� cd� enqlXshnm+� qdmenqbdq� jX��
bnmshmthsç�cdr�XooqdmshrrXfdr�hmsdq,bxbjdr-

–� NqfXmhrdq� cXmr� jdr� bhqbnmrbqhoshnmr+� cXmr� jdr� hmrsXmbdr� hmsdq,bxbjdr� ds� hmsdq,cdfqçr� cdr��
lnldmsr�cd�qçejdvhnm�bnlltmd�cdr�çpthodr�rtq�jX�bnmshmthsç�cdr�XooqdmshrrXfdr�ct�bxbjd�0�Xt�
bxbjd�2-

 WD 2
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 itrsdq�jdr�qçonmrdr�çctbXshudr�Xtv�adrnhmr�cdr�çjêudr�ct�BO�â�jX�rhvhêld

N;IDBSHER

–� Dmrdhfmdq� dvojhbhsdldms� jdr� bnloçsdmbdr� orxbgnrnbhXjdr� ’bnnoçqXshnm+� bqçXshuhsç+� droqhs��
bqhshptd+ bnlltmhbXshnm(� Xehm� cd� eXunqhrdq� jd� cçudjnoodldms� fjnaXj+� jdr� hmsdqXbshnmr��
onrhshudr+ jd� ahdm,ésqd+� j%XcXosXshnm� rnbhXjd� ds� jX� qçtrrhsd� çctbXshud� cdr� çjêudr+� gXahjdsçr��
oXqshbtjhêqdldms� odt� cçudjnooçdr� bgdy� jdr� çjêudr� cd� lhjhdt� cçeXunqhrç� ds� cd� fqntodr��
utjmçqXajdr-

–�  bbnloXfmdq� jd� sqXuXhj� odqrnmmdj� cdr� çjêudr� ds� bnnqcnmmdq� jdr� cheeçqdmsr� chronrhsher� c%Xhcd�
ds�cd�rntshdm�dm� hlojhptXms� jdr�oXqdmsr�Xehm�cd�qçcthqd� jdr�çbXqsr�dmsqd� jdr�çjêudr�rnbhXjdldms��
cçeXunqhrçr�ds�jdtqr�oXhqr-

–� Oqnlntunhq�j%hmsdjjhfdmbd�bnjjdbshud�ds�rnm�hloXbs�rtq�jdr�fdrsdr�oqnedrrhnmmdjr�bnlld�tm�jduhdq�
drrdmshdj�cXmr�jX�qçtrrhsd�cdr�çjêudr�dm�ojXàXms�j%XmXjxrd�cdr�çuXjtXshnmr�mXshnmXjdr�Xt�b…tq�cdr�
rsqXsçfhdr�c%çpthod-

LDRTQDR

–� Enqldq� ds� XbbnloXfmdq� jdr� dmrdhfmXmsr� cXmr� jX� lhrd� dm� …tuqd� c%tmd� oçcXfnfhd��
bnnoçqXshud� ds� hmmnuXmsd� odqldssZms� cd� cçudknoodq� kdr� bnloçsdmbdr� orxbgnrnbhZkdr�
ds� cd� oqdmcqd� dm� bnlosd� kdr� utkmçqZahkhsçr� cdr� çkêudr� ’rZmhsZhqdr+� Zeedbshudr+� çctbZshudr+��
çbnmnlhptdr+�rbnkZhqdr(-

–� Bnmrnjhcdq� jX� enqlXshnm� cdr� dmrdhfmXmsr� Xtv� trXfdr� ct� mtlçqhptd� ontq� cheeçqdmbhdq� kdr��
Zooqnbgdr�oçcZfnfhptdr-

–� Hlotjrdq� jX� lhrd� dm� …tuqd� cd� «� bnlltmXtsçr� c%XooqdmshrrXfd� ù� cZmr� kdrptdkkdr� kdr��
dmrdhfmZmsr+ hmrbqhsr� cZmr� tmd� cçlZqbgd� bnnoçqZshud� ds� bnkkdbshud� cd� cçudknoodldms��
odqrnmmdk�ds�oqnedrrhnmmdk+�oZqsZfdms�kdtqr�oqZshptdr�ds�dwoçqhldmsZshnmr�dm�oqdmZms�Zooth�rtq�
kdr�qçrtksZsr�Ztw�çuZktZshnmr�mZshnmZkdr-

–� HmrsXjjdq� cdr� fqntodr� qdrrntqbdr� hmsdq,cdfqçr� bgXqfçr� cd� j%çjXanqXshnm� c%ntshjr� ds� cd bnmsdmtr��
’çctbZshnm�lnqZkd�ds�bhuhptd+�çctbZshnm�Ztw�lçchZr�c%hmenqlZshnm+�dsb-(-

–� Noshlhrdq� j%nqfXmhrXshnm� cd� Cdunhqr� EXhsr� cXmr� jd� oqdlhdq� cdfqç� dm� eZbhkhsZms� rnm��
hlokZmsZshnm�â�bïsçr�cdr�chronrhsher�dwhrsZms�ds�qdmenqbdq rZ�bnmshmthsç�â�sqZudqr�kd�bxbkd�2-

–� Cçudjnoodq�«�D,cdunhqr�eXhsr�ù�ontq�qdmenqbdq�k%Ztsnmnlhd�cdr�çkêudr�ds�Zrrnbhdq�kdr�oZqdmsr-
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NqhdmsXshnm�0�,�Bnmenqsdq�jX�bjXrrd�bnlld�tm�jhdt�c%çoXmnthrrdldms�ds�cd�qçtrrhsd

1/

Bnmrnjhcdq�j%Xbpthrhshnm�cdr�bnloçsdmbdr�Xt�bxbjd�3�itrpt%â�jX�ehm�cd�jX�sqnhrhêld

N;IDBSHER

–�  rrdnhq�j%Xbpthrhshnm�cdr�bnloçsdmbdr�ct�rnbjd�Xt�bxbjd�3�ds�itrpt%â�jX�ehm�cd�jX�sqnhrhêld+�Xehm�
c%Xbbqnèsqd�jX�odqrçuçqXmbd�rbnjXhqd+�j%Xlahshnm+�jd�uhuqd�dmrdlajd+�Xt�rdquhbd�ct�oXqbntqr�cd�
qçtrrhsd�cd�j%çjêud+�Xhmrh�ptd�jX�bnmrnjhcXshnm�cdr�qçrtjsXsr�Xtv�çoqdtudr�ct�chojîld�mXshnmXj�
ct�;qduds�ontq�bgXbtm-

–�  mXjxrdq+�dm�jhdm�Xudb�jX�qdbgdqbgd+�jX�uXjdtq�Xintsçd�ct�bnjjêfd�cXmr�jd�oXqbntqr�cdr�çjêudr�cd�
JX�Qçtmhnm�ds�Xlçjhnqdq�j%nqhdmsXshnm�cdr�çjêudr�dm�ehm�cd�sqnhrhêld-

–� Qdmenqbdq�jdr�jhXhrnmr�çbnjd,bnjjêfd�ds�bnjjêfd,jxbçd�dm�XooqnenmchrrXms�jX�btjstqd�bnlltmd�
ct� sqXuXhj� ds� cd� j%çuXjtXshnm�oXq� bnloçsdmbd� Xt� rdquhbd�cdr� XooqdmshrrXfdr+� oXq� jdr� bnqor��
c%dmbXcqdldms+� dm� r%XootxXms� rtq� jdr� çuXjtXshnmr� rsXmcXqchrçdr� cd� rhvhêld+� j%XmXjxrd� cdr��
qçrtjsXsr�Xt�;qduds+�jd�rthuh�cdr�Xbpthr�ct�rnbjd�ds�j%nqhdmsXshnmcdr�çjêudr�dm�rdbnmcd-

–� Bnmrsqthqd�tm�ojXm�cd�enqlXshnm�cdr�dmrdhfmXmsr�bngçqdms+�hmsqX�ds�hmsdq�bxbjdr�2�ds�3�Xt�rdhm�
cdr�bnjjêfdr+�cdr�qçrdXtv�cd�j%çctbXshnm�oqhnqhsXhqdr+�cdr�«�ynmdr�çctbXshudr�cd�oqnvhlhsç�ù�

–�  ooqnenmchq�jd�oXqbntqr� udmhq�cd�j%çjêud�dm�jd�ldssXms�Xt�rdquhbd�cd�rnm�Xlahshnm�ds�cd�jX�
qçtrrhsd�cdr�XooqdmshrrXfdr+�dm�cçudjnooXms�cdr�oXqsdmXqhXsr�bnjjêfdr,jxbçdr�ds�dmsqdoqhrdr-

LDRTQDR

CXmr� jd�bXcqd�ct�oîjd�oçcXfnfhptd�çctbXshe�cd� jhXhrnm�dmsqd� jd�oqdlhdq�ds� jd�rdbnmc�cdfqç+�
ldssqd�dm�…tuqd�jdr�Xbshnmr�rthuXmsdr�9

–� FçmçqXjhrdq+�XbbnloXfmdq+�dvojnhsdq�jdr�çuXjtXshnmr�chXfmnrshptdr�oXq�oîjd�chrbhojhmXhqd+�oXq�
çpthod�cd�oqnedrrdtqr�Xt�mhudXt�cdr�bxbjdr�2�ds�3+�dm�cçats�ds�dm�ehm�c%Xmmçd�rbnjXhqd+�rtq�
kZ�snsZkhsç�ct�oZqbntqr�cd�bgZptd�çkêud+�Zehm�c%çuZktdq�kdr�oqnfqêr�cd�bgZptd�çkêud�Zmmtdkkd,
ldms�ds�cd�qçftkdq�çudmstdkkdlms�kdr�Zbshnmr�lhrdr�dm�•tuqd-�

–� Cçudjnoodq� tmd� cxmXlhptd� cd� sqXuXhj� bnjjXanqXshe� hmsdq� cdfqçr+� hmsdq� ds� hmsqX� bxbjdr� dm��
r%ZootxZms�rtq�k%dwodqshrd��cd�k%çctbZshnm�oqhnqhsZhqd+ uhZ�mnsZlldms�kd�fqntod�ZbZcçlhptd�
cdr� lZsgçlZshptdr� hmsdq� cdfqçr� ’F LH(+� kd� fqntod� lZèsqhrd� cd� kZmftd� eqZmàZhrd� ds� cdr� k�
ZmfZfdr�’LCKE(+�kdr�lhmh�qçrdZtw�dm�kZmftdr�uhuZmsdr-

–� R%Xootxdq� rtq� jdr� qçrtjsXsr� cd� ejtdmbd� cd� rhvhêld� ds� ct� oqhlXhqd� � Xehm� c%çjXanqdq� tmd�
oqhrd� dm� bgXqfd� rxrsçlXshptd�cdr� çjêudr� mnm,jdbsdtqr� ds� jdbsdtqr� eqXfhjdr� dm� bnkkêfdr� gnqr��



çctbZshnm�oqhnqhsZhqd�’GDO(+�dm�qçrdZtw�c%çctbZshnm�oqhnqhsZhqd�’QDO(�ds�dm�qçrdZtw�c%çctbZshnm��
oqhnqhsZhqd� qdmenqbçd� ’QDO)(+� çuZktdq� kZ� oqnfqdrrhnm� cdr� çkêudr� rtq� tmd� oçqhncd� cd��
chronrhshe� ’ektdmbd� ds� bnloqçgdmrhnm(� :� enqldq� sntr� � kdr� dmrdhfmZmsr� ds� odqrnmmdkr� Zt��
chronrhshe�cd�ektdmbd-

–� Cçudjnoodq+� XbbnloXfmdq� jdr� çpthodr� oçcXfnfhptdr+� uhX� cdr� enqlXshnmr� «� jnbXjdr� � ds��
hmsdq,çsXajhrrdldmsr c%tmd léld ynmd cd oqnvhlhsç ù+ rtq cdr oqXshptdr c%XooqdmshrrXfd
odqldssXms� � jX�lXèsqhrd�cd� j%nqXj�cXmr�sntsdr� jdr�chrbhojhmdr� 9�nqZk�ct�chokïld�mZshnmZk�ct��
@qduds+ FqZmc nqZk ct aZbbZkZtqçZs+ dsb-

–� ÀuXjtdq� j%Xbshnm�cdr�tmhsçr�XooqdmXmsdr�dvhrsXmsdr�cXmr� j%XbXcçlhd� rtq� kdr�ZooqdmshrrZfdr�
cdr�çkêudr�ontq�dmuhrZfdq�kdr�lncZkhsçr�cd�kdtq�cçudknoodldms-

–� Dm� jhdm� Xudb� j%tmhudqrhsç+� j%HMROÀ�ds� j%HMRDD+� bnloqdmcqd� ds� XmXjxrdq� jX� uXjdtq� Xintsçd�ct��
mhudXt�bnjjêfd�cXmr�jd�oXqbntqr�cd�qçtrrhsd�cdr�çjêudr�cd�j%XbXcçlhd�cd�JX�Qçtmhnm-

–� ÀjXanqdq�tmd�edthjjd�cd�qntsd�ontq�j%XlçjhnqXshnm�cd�jX�ontqrthsd�cd�jX�enqlXshnm�cdr�çjêudr�
Xoqêr�jX�sqnhrhêld�dm�r%ZootxZms�mnsZlldms�rtq�kdr�oZqsdmZqhZsr�dmsqd�bnkkêfdr�ds�kxbçdr�’fç,
mçqZk+�sdbgmnknfhptd+�oqnedrrhnmmdk(�ds�kdr�dmsqdoqhrdr-
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Bnmrnjhcdq�jdr�XjjhXmbdr�çctbXshudr�Xudb�jdr�bnjjdbshuhsçr�sdqqhsnqhXjdr�
ds�sntr�jdr�oXqsdmXhqdr

N;IDBSHER

–� Qdmenqbdq�j%Xbshnm�cdr�sdqqhsnhqdr�çctbXsher�ds�XbbnloXfmdq�jdtq�çunjtshnm-�
–� EXunqhrdq� jdr� bnnoçqXshnmr� cXmr� bdr� sdqqhsnhqdr� Xehm� cd� qXooqnbgdq� j%çctbXshe� ct� oçcXfnfhptd��

’Xbshnmr�bnmbdqsçdr�ds�bnlojçldmsXhqdr(-�
–� Eçcçqdq�ctqXajdldms�jdr�Xbsdtqr�cd�sdqqXhm�cXmr�tmd�cçlXqbgd cd�bnçctbXshnm�ds�tmd�jnfhptd�cd�

oXqbntqr�’bnmshmthsç�çctbXshud(-�
–� DmbntqXfdq�j%Xlahshnm�rbnjXhqd-

LDRTQDR

–� ÀjXanqdq� ds� ldssqd� dm�…tuqd� tm� oqnids� çctbXshe� ds� hmbjtrhe� onqsç� bnminhmsdldms� oZq� k%çctbZ,
shnm�mZshnmZkd+�kZ�bnlltmd�ds�kd�CçoZqsdldms+�rtq�kZ�aZrd�cd�chZfmnrshbr�oZqsZfçr+�Zqshbtkç�Ztw��
oqnidsr�cdr�çbnkdr�ds�cdr�bnkkêfdr-

–� Ldssqd�dm�ojXbd+�cXmr�bgXptd�bnlltmd+�tmd�bnllhrrhnm�rbnjXhqd+�hmrsZmbd�cd�bnnoçqZshnm�uhrZms�
â�Zanqcdq�ds�sqZhsdq�k%dmrdlakd�cdr�rtidsr�onqsçr�dm�bnkkZanqZshnm�ds�dm�qdronmrZahkhsç�oZqsZfçd+�

–� RxrsçlXshrdq� jX� oXqshbhoXshnm� cd� j%çctbXshnm� mXshnmXjd� cXmr� jdr� hmrsXmbdr� cd� ohjnsXfd� cdr� chr,
onrhsher� jnbXtv� cd� jX� qçtrrhsd� çctbXshud� ’bnmsqZs� cd� uhkkd+� BKD +� BKROC+� BZhrrd� cdr� çbnkdr+��
OQD+� dsb-(� ds� qçbhoqnptdldms� ontq� jdr� qdoqçrdmsXmsr� cd� jX� bnjjdbshuhsç� ’BNOHK� çctbZshnm��
oqhnqhsZhqd+�bnmrdhk�c%çbnkd+�bnmrdhk�c%ZclhmhrsqZshnm+�dsb-(+

–� Lnahjhrdq�jdr�oXqdmsr�rtq�jd�oXqbntqr�rbnjXhqd�cd�jdtqr�dmeXmsr�oZq�cdr�rnkkhbhsZshnmr�ltkshokdr�9�

��  bbtdhk�odqrnmmZkhrç�dm�Zlnms�cd�kZ�oqdlhêqd�qdmsqçd�dm�OR+�BO�ds�rhwhêld-�

�� Fthcd�c%ZbbnloZfmdldms�â�kZ�qdmsqçd�rbnkZhqd-

�� EnqlZshnm�rxrsçlZshptd�â�k%droZbd�mtlçqhptd�cd�sqZuZhk�’DMS(�ds�Ztw�sçkçrdquhbdr�cd�k%çctbZshnm�
mZshnmZkd-

�� Chrsqhatshnm�cd�kZ�lZkkdssd�cdr�oZqdmsr�Zt�BO-

�� OZrrdonqs�«�RZmsç�.�Bhsnxdmmdsç�»�ontq�bgZptd�çkêud-

�� Qdrshstshnm�cdr�qçrtksZsr�Ztw�çuZktZshnmr�mZshnmZkdr-�



–� Cçojnxdq�cdr�bhsçr�çctbXshudr�cXmr� jdr�ptXqshdqr�oqhnqhsXhqdr�cd� jX�uhjjd� qdrodbsZms� kdr�bqhsêqdr�
Zssdmctr�cZmr�kd�bZcqd�c%tmd�qçekdwhnm�oZqsZfçd�dmsqd�kdr�bnkkdbshuhsçr+�kZ�oqçedbstqd+�k%çctbZshnm�
mZshnmZkd�ds�kdr�oZqsdmZhqdr-�
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DmbntqXfdq�jd�ohjnsXfd�cd�oqnvhlhsç�cXmr�jdr�bhqbnmrbqhoshnmr

N;IDBSHER

–� ÀuXjtdq�jX�lhrd�dm�…tuqd�cd�jX�onjhshptd�XbXcçlhptd�cXmr�jdr�bhqbnmrbqhoshnmr-�
–� Qdmenqbdq�cXmr�jdr�hmrsXmbdr�j%deehbhdmbd�ct�ohjnsXfd�oXqsXfç�â�sntr�jdr�mhudXtv�ds�Xudb�sntr jdr�

oXqsdmXhqdr�bnmbdqmçr-�
–� Cçudjnoodq�tmd�btjstqd�oXqsXfçd�cd�j%Xtsn,çuXjtXshnm�â�sntr�jdr�mhudXtv�cd�ohjnsXfd�cXmr�jd�oqd,

lhdq�ds�jd�rdbnmc�cdfqç-

LDRTQDR

–� HmrsXtqdq�tm�chXjnftd�cd�oqnvhlhsç�Xudb�jX�qdbsqhbd,CRCDM+�cXmr�bgXptd�bhqbnmrbqhoshnm�rtq�tm�
bxbkd�cd�ptZsqd�Zmr-�

–� Bnmrsqthqd� ds� ldssqd� dm� …tuqd� tm� oqnids� cd� bhqbnmrbqhoshnm� dm� Xooth� ct� oqnids� rsqXsçfhptd�
XbXcçlhptd+� rntlhr� â� tmd� ZtsnçuZktZshnm� hmsdqlçchZhqd� Zmmtdkkd-� Bd� oqnids� mntqqhqZ� kdr��
oqnidsr�c%çbnkd�pth�rdqnms�çkZanqçr�dm�khdm�Zudb�kdtq�çuZktZshnm�oqçbhrçd�oZq�kd�bZcqZfd�ct�Bnmrdhk�
Àbnkd�Bnkkêfd-��

–� UXjnqhrdq�jd�qîjd�ct�Bnmrdhj�Àbnjd�Bnjjêfd�bnlld�kduhdq�cd�kZ�bnmbdqsZshnm�oçcZfnfhptd�ds�cd�kZ�
bnmshmthsç�rtq�k%dmrdlakd�ct�bxbkd�2�dm�bnmrnkhcZms�kd�ohknsZfd�oZqsZfç�OqhmbhoZk�z�HDM�ds�noshlhrdq�
kd ahkZm�Zmmtdk�ct�oqnfqZlld�c%Zbshnmr�bnlld�ntshk�cd�ohknsZfd�cd�oqnwhlhsç-��

–� Qdmenqbdq� jX� ojXbd� cd� jX� qçejdvhnm� oçcXfnfhptd� ldmçd� Xt� rdhm� cdr� bnmrdhjr� c%çbnjd� Zudb�
kdr� oZqsdmZhqdr� oqçrdmsr� dm� bnmehZms� â� kZ� bnllhrrhnm� knbZkd� rbnkZhqd� k%çstcd� cdr� rtidsr��
oçqhogçqhptdr-��

–� Cçudjnoodq�jdr�bnjjdbsher�XooqdmXmsr�Zt�rdhm�cdr�çbnkdr�nt�cdr�qçrdZtw�Zt�rdquhbd�cdr�enmcZldm,
sZtw+�mnsZlldms�dm�kdr�ZbbnloZfmZms�â�k%ZooqnoqhZshnm�ds�k%ZmZkxrd�cdr�qçrtksZsr�Ztw�çuZktZshnmr-�
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Qdmenqbdq�jX�bnnoçqXshnm�Xudb�jdr�oXqdmsr�ontq�jX�qçtrrhsd�rbnjXhqd

N;IDBSHER

–� QçXeehqldq� jdr� cqnhsr� cdr� oXqdmsr� Xt� rdhm� cdr� çbnjdr� 9� hmenqlXshnm� ds� jhrhahjhsç+� dvoqdrrhnm+��
oXqshbhoXshnm+�XbbnloXfmdldms�cd�jX�rbnjXqhsç�cd�jdtq�dmeXms+�XooqnoqhXshnm�c%tm�ontunhq�cd�
chqd�ds�c%Xfhq�cXmr�j%çbnjd-�

–� Bnmrsqthqd�cd�mntudjjdr�lncXjhsçr�cd�bnnoçqXshnm� jhXms�oXqdmsr�ds�çpthodr�c%çbnjd�cXmr�tmd��
odqrodbshud�cd�bnçctbXshnm�Xudb�ontq�dmidt�j%çldqfdmbd�cd�bnlltmXtsçr�çctbXshudr-

–� Cçudjnoodq� cdr� Xbshnmr� c%XbbnloXfmdldms� â� j%dvdqbhbd� cd� jX� oXqdmsXjhsç� cXmr� jd� bXcqd� cd��
oqnidsr�oXqsdmXqhXtv-

LDRTQDR

–� EXhqd�uhuqd�ds�çsdmcqd�jdr�chronrhsher�c%çctbXshnm�oXqsXfçd�9�bZeç�cdr�oZqdmsr+�chronrhshe�Ntuqhq�Ztw�
oZqdmsr�ontq�kZ�qçtrrhsd�cdr�dmeZmsr�’NDOQD(+�chronrhshe�«�I%ntuqd�lZ�bkZrrd�Ztw�oZqdmsr�»+�bkZrrdr�
oZrrdqdkkdr+�cZmr�kd�bZcqd�c%tmd�cçlZqbgd�c%hmmnuZshnm-��

–� Cçudjnoodq� jdr� lncXjhsçr� c%çbgXmfdr� dmsqd� j%çbnjd� ds� jdr� oXqdmsr� ds� cxmXlhrdq� jdr��
bnjjXanqXshnmr� Xudb� jdr� qdoqçrdmsXmsr� cd� oXqdmsr� 9� enqldq+� hmenqldq+� ldssqd� dm� okZbd� cdr��
droZbdr� bnkkZanqZsher+� cdr� okZsdenqldr� c%droZbdr� mtlçqhptdr+� uhrZms� cdr� çbgZmfdr� ds� tmd��
qçbhoqnbhsç�cd�oZqsZfd�cdr�onhmsr�cd�utd-

–� Qdmcqd�uhrhajd�ds�rsqtbstqdq�jdr�XjjhXmbdr�çctbXshudr�sdqqhsnqhXjdr+�jd�oXqsdmXqhXs�XrrnbhXshe�ds�jdr�
bnjjXanqXshnmr�Xudb�jdr�rdquhbdr�c%XbbnloXfmdldms�â�jX�oXqdmsXjhsç-

–�  bbnloXfmdq� jdr� dmbXcqXmsr� â� jX� bnmbdoshnm+� jX� bnmcthsd� ds� jd� rthuh� cdr� Xbshnmr��
bnjjXanqXshudr�çbnjd,oXqdmsr�hmrbqhsdr�Xtv�oqnidsr�cdr�çbnjdr-
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–�  lçjhnqdq�jX�bngçqdmbd�dmsqd�jd�sdlor�cd�j%dmrdhfmdldms�ds�bdjth�cd�j%Xbbtdhj�cdr�dmeXmsr�cXmr�jd�
bXcqd�cdr�jnhrhqr�çctbXsher+�mnsXlldms�jd�jhdm�Xudb�jdr�eXlhjjdr+�oXq�dvdlojd�â�sqXudqr�cdr�Xbshnmr�
sqXmrudqrXjdr�cXmr�jd�bgXlo�ronqshe�ds�btjstqdj-�

–� Rdmrhahjhrdq�jdr�bnlltmdr�ct�sdqqhsnhqd�Xtv�dmidtv�c%tmd�onjhshptd�idtmdrrd�oXqsXfçd�dmsqd�sntr�
jdr�Xbsdtqr�çctbXsher�hmsdqudmXmsr�Xtoqêr�cdr�dmeXmsr�ds�cd�jdtqr�eXlhjjdr-�

–� EXunqhrdq�cdr�sdlor�c%çbgXmfdr�dmsqd�Xbsdtqr�çctbXsher�Xehm�ptd�j%dmeXms�rnhs�Xooqçgdmcç�cXmr�
rX�fjnaXjhsç+�bnmchshnm�mçbdrrXhqd�ontq�rnm�ahdm,ésqd�ds�rX�qçtrrhsd-�

LDRTQDR

–� Lnahjhrdq� jd� Fqntod� c%Xooth� cçoXqsdldmsXj Xehm� cd� qdjXmbdq� tmd� cxmXlhptd� rtq� jd� OjXm��
Ldqbqdch� ds� cd� ohjnsdq� Xudb� j%dmrdlajd� cdr� oXqsdmXhqdr� bnmbdqmçr� jd� chronrhshe� cdr� uXbXmbdr��
XooqdmXmsdr-�

–� Cçojnxdq� oqnfqdrrhudldms� rtq� jd� sdqqhsnhqd� jdr� uXjdtqr� cd� jX� bnçctbXshnm� â� oXqshq� c%tmd��
dvoçqhldmsXshnm�cd�anmmdr�oqXshptdr�çctbXshudr�rtq�tmd�bnlltmd�unjnmsXhqd-�

–� Cçudjnoodq�jdr�ojXmr�«� hrXmbd� ptXshptd�ù�’dvsdmrhnm�â�c%Xtsqdr�bnlltmdr�z�cçojnhdldms�cd�
bjXrrdr�ajdtdr(�ds�«�RXunhq� qntjdq�â�uçjn�ù+�oqnfqZlldr�uhrZms�â� k%Zbpthrhshnm�cd�bnloçsdmbdr��
enmcZldmsZkdr�rtq�kdr�cheeçqdmsr�sdlor�cd�k%dmeZms-

–� Cçudjnoodq�jd�chronrhshe�Dbnjd�Ntudqsd�dm�uZknqhrZms�kdr�oqnidsr�qdrodbsZms�kd�bZghdq�cdr�bgZqfdr�
ds�dm�çuZktZms�kdtqr�hloZbsr-�





E HQD�CD�J �ENQL SHNM��
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CZmr�k%ZbZcçlhd�cd�kZ�Qçtmhnm+�kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd�nbbtod�tmd�okZbd�rhmftkhêqd�ds�qdlokhs�tm�qïkd�
lZidtq

Tmd�okZbd� rhmftkhêqd� bZq� dkkd� Zbbtdhkkd� sntr� kdr� çkêudr�ptdk�ptd� rnhs� kdtq� rsZsts� ’Zooqdmshr+� çkêudr��
Zkknognmdr+� çkêudr� â� adrnhm� çctbZsher� oZqshbtkhdqr+� çstchZmsr+� odqrnmmdr� dm� qdbnmudqrhnm��
oqnedrrhnmmdkkd�ds�dm�qdbgdqbgd�c%dloknh+�dsb-(+�kdtq�oZqbntqr�rbnkZhqd�lZqptç�oZq�cdr�qçtrrhsdr�nt�
cdr�qtostqdr+�kdtqr�oqnidsr�oqnedrrhnmmdkr�ds�cd�uhd�ahdm�cçehmhr�ontq�kdr�tmr�ds�dm�cdudmhq�ontq�kdr�
Ztsqdr-�Dkkd�Zbbtdhkkd�çfZkdldms�oqnonqshnmmdkkdldms�oktr�c%çkêudr�ptd�cZmr�kdr�Ztsqdr�ZbZcçlhdr�
cd�k%gdwZfnmd�’27+2�A�cd�kxbçdmr�oqnedrrhnmmdkr�â�kZ�qdmsqçd�rbnkZhqd�1/10�â�KZ�Qçtmhnm�bnmsqd�17+4�A�
Zt�mhudZt�mZshnmZk(-�Dkkd�qdrsd�dmehm�tmd�unhd�cd�enqlZshnm�oqhuhkçfhçd�cZmr�kdr�bgnhw�c%nqhdmsZshnm�
cdr�çkêudr�qçtmhnmmZhr�ds�cd�kdtqr�eZlhkkdr-

Tm�qïkd�lZidtq�bZq�eZbd�â�tm�sdqqhsnhqd�lZqptç�oZq�tmd�qhbgdrrd�oZq�gZahsZms�hmeçqhdtqd�â�kZ�lnxdmmd�
mZshnmZkd+�tm�sZtw�cd�bgïlZfd�ahdm�oktr�çkduç�ptd�bdkth�cd�k%gdwZfnmd�’�28�A�cdr�04,18�Zmr�çsZhdms�
rZmr�dloknh�dm�1/08+�rdknm�k%dmptésd�cd�k%Hmrdd(�ds�oqêr�cd�2/�A�cdr�idtmdr�pth�rnqsdms�ct�rxrsêld�
rbnkZhqd�rZmr�chokïld+�dkkd�cdldtqd�tmd�okZmbgd�cd�rZkts�rbnkZhqd�ontq�sntr�kdr�çkêudr+�tmd�bgZmbd�
cd�enqlZshnm�snts�Zt�knmf�cd�kZ�uhd+�tm�lnsdtq�ontq�k%çbnmnlhd�knbZkd�c%Ztintqc%gth�ds�cd�cdlZhm�
ds�dmehm�tm�Zrbdmrdtq�rnbhZk�ontq�bgZptd�qçtmhnmmZhr�ds�qçtmhnmmZhrd-

Kdr� qçtrrhsdr� cd� kZ� unhd� oqnedrrhnmmdkkd� rnms� mnlaqdtrdr-� FqÉbd� â� k%dmfZfdldms� cd� k%dmrdlakd�
cdr� Zbsdtqr� cd� bdssd� unhd� cd� enqlZshnm+� kdr� qçrtksZsr� Ztw� dwZldmr� ct� B O� ds� ct� aZbbZkZtqçZs��
oqnedrrhnmmdk� nms� oqnfqdrrç� ds� rnms� Ztintqc%gth� bnloZqZakdr� Ztw� lnxdmmdr� mZshnmZkdr-��
Kdr� sqnhrhêldr�oqçoZr,lçshdqr� sqêr�cçudknooçdr�cZmr� k%ZbZcçlhd+� kdr� rdbnmcdr�dm� eZlhkkd�cd�lç,
shdqr�dm�aZbbZkZtqçZs�oqnedrrhnmmdk+�kdr�B O�dm�0+�1�nt�2�Zmr+�kdr�chronrhsher�eZunqhrZms�tmd�ldhkkdtqd�
nqhdmsZshnm�ds�kd�qdsntq�dm�enqlZshnm�nms�odqlhr�cd�qçcthqd�rhfmhehbZshudldms�kd�cçbqnbgZfd�rbnkZhqd-�
Dmehm+�kd�cçudknoodldms�cd�bZlotr�c%dwbdkkdmbd�â�kZ�Qçtmhnm+�ZkkhZms�kdr�Zsntsr�cd�k%çbnkd�â�bdtw�
cd�k%tmhudqrhsç+�cd�kZ�qdbgdqbgd�ds�ct�lnmcd�oqnedrrhnmmdk+�onqsdms�k%Zlahshnm�cd�eZhqd�çunktdq�kdr�
qdoqçrdmsZshnmr�rnbhZkdr�rtq�kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd�ds�c%neeqhq�cdr�noonqstmhsçr�cd�enqlZshnm�ZkkZms�
ct�B O�Zt�LZrsdq�oqnedrrhnmmdk-
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–� OZqeZhqd� kZ� lZèsqhrd� cd� kZ� kZmftd� eqZmàZhrd+� cdr� lZsgçlZshptdr+� cdr� kZmftdr� uhuZmsdr� ds� cdr��
bnloçsdmbdr� rnbhn,bnlonqsdldmsZkdr� ’rdmshldms� c%deehbZbhsç� odqrnmmdkkd+� Ztsnmnlhd+��
odqrçuçqZmbd+�bnnoçqZshnm+�qdkZshnmr�hmsdqodqrnmmdkkdr+�dsb-(

–� Bnmrnkhcdq� kZ�ontqrthsd�c%çstcdr�ds� kZ� qçtrrhsd�cdr�çkêudr�cd�aZb�oqnedrrhnmmdk�dm�rdbshnm�cd�
sdbgmhbhdm�rtoçqhdtq+

–� Ktssdq�bnmsqd�tm�cçsdqlhmhrld�rnbhZk�oktr�oqçfmZms�ptd�cZmr�kdr�Ztsqdr�unhdr�cd�enqlZshnm+���
–� Cçbnmrsqthqd�cdr�rsçqçnsxodr�cd�fdmqd�pth�lZqptdms�bdqsZhmdr�ehkhêqdr�ds�roçbhZkhsçr+
–� Qçcthqd�tm�cçbqnbgZfd�rbnkZhqd�ds�tm�Zardmsçhrld�dmbnqd�sqno�hlonqsZmsr+
–� Oqnonrdq� cZuZmsZfd� cd� oZqbntqr� cd� enqlZshnm� lhwsdr� ZksdqmZms� ZooqdmshrrZfd� ds� enqlZshnm��

hmhshZkd�rntr�rsZsts�rbnkZhqd+
–� EZunqhrdq�tmd�oktr� fqZmcd�ZcçptZshnm�dmsqd� kdr� enqlZshnmr�oqnonrçdr+� kdr�adrnhmr�ct�lnmcd�

çbnmnlhptd� c%Ztintqc%gth� ds� cd� cdlZhm+� mnsZlldms� cZmr� kdr� rdbsdtqr� bkçr� cd� kZ� sqZmrhshnm��
çmdqfçshptd� ds� mtlçqhptd+� cd� k%çbnmnlhd� bhqbtkZhqd+� rnbhZkd� ds� rnkhcZhqd+� cd� kZ� rZmsç+� cd� kZ��
bqçZshnm�ds�cdr�knhrhqr-

–� BgZmfdq� kdr� qdoqçrdmsZshnmr� pth� qçcthrdms� dmbnqd� sqno� rntudms� kZ� unhd� oqnedrrhnmmdkkd� Ztw��
«�ehkhêqdr�bntqsdr�»�ds�Ztw�rdtkr�dmrdhfmdldmsr�sdbgmhptdr-

K%Zwd�3�ct�oqnids� rsqZsçfhptd�ZbZcçlhptd�udts� rd�cnmmdq� kdr�lnxdmr�cd� qdkdudq�bdr�cçehr�dm� kdr��
ZqshbtkZms�Ztsntq�cd�sqnhr�nqhdmsZshnmr�bdmsqZkdr�cçbkhmçdr�dm�tmd�rçqhd�c%naidbsher�noçqZshnmmdkr�ds�
cd�ehbgdr�Zbshnm�9

NqhdmsXshnm�0�z� bbnloXfmdq�jdr�XooqdmshrrXfdr�ds�jX�qçtrrhsd�cdr�çjêudr�dm�ZcZosZms�kdr�dwhfdmbdr�
cdr�dmrdhfmdldmsr�Zt�mhudZt�ds�â�kZ�chudqrhsç�cdr�otakhbr�rZmr�dm�aZhrrdq�kdr�Zlahshnmr+�dm�r%ZrrtqZms�
ptd�bgZptd�çkêud�cd�kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd�rnhs�rntsdmt�cZmr�rnm�oZqbntqr�cd�enqlZshnm�ds�qdbnmmt�
cZmr�rdr�qçtrrhsdr-

–� Ehbgd� bshnm�14�,� bbtdhkkhq�ds�hmsçfqdq�kdr�çkêudr-
–� Ehbgd� bshnm�15�,�Bnmrnkhcdq�kdr�ZooqdmshrrZfdr�enmcZldmsZtw�ds�kZ�qçtrrhsd�Ztw�dwZldmr-

NqhdmsXshnm�1�z�Chudqrhehdq�ds�odqrnmmXjhrdq�jdr�oXqbntqr�cd�enqlXshnm�Zehm�cd�qçonmcqd�Ztw�adrnhmr�
ds�Ztw�ZrohqZshnmr�cd�bgZptd�çkêud+�c%çkdudq�kdtq�mhudZt�cd�ptZkhehbZshnm�ds�cd�kdtq�kZhrrdq�kd�sdlor�
cd�bgnhrhq�kdtq�unhd+�cd�qdudmhq�dm�enqlZshnm�ds�cd�bnmrsqthqd�kdtqr�Zlahshnmr-

–� Ehbgd� bshnm�16�z� EZhqd�ct� kxbçd�oqnedrrhnmmdk� kd� khdt�cd� kZ� enqlZshnm�ct�oqnedrrhnmmdk�ds�ct��
bhsnxdm�cd�cdlZhm-

–� Ehbgd� bshnm�17�z�Ntuqhq�kdr�bgnhw�c%nqhdmsZshnm�ds�kdr�oZqbntqr�cd�enqlZshnm�oqnedrrhnmmdkkd-

NqhdmsXshnm�2�z�Chudqrhehdq�j%neeqd�cd�enqlXshnm�ds�uXjnqhrdq�jX�unhd�oqnedrrhnmmdjjd-
K%neeqd�cd� enqlZshnm�çkZanqçd�dm�çsqnhsd�bnkkZanqZshnm�Zudb� kZ�Qçfhnm� r%ZoothdqZ� rtq� sqnhr�fqZmcr�
oqhmbhodr� 9� k%çpthkhaqd� ct� sdqqhsnhqd+� k%hcdmshehbZshnm� cdr� lçshdqr� dm� sdmrhnm+� kZ� chudqrhehbZshnm� ds��
k%ZcZosZshnm�cdr�enqlZshnmr�hmhshZkd�ds�bnmshmtd-�K%naidbshe�drs�cd�eZunqhrdq�k%hmrdqshnm�oqnedrrhnmmdkkd�
cdr�idtmdr�chokïlçr�ds�cd�enqldq�cdr�sqZuZhkkdtqr�ptZkhehçr�ds�cdr�bhsnxdmr�çbkZhqçr�ontq�KZ�Qçtmhnm�
cd�cdlZhm-

KZ�uZknqhrZshnm�cd�kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd�ldssqZ�dm�ZuZms�kdr�mnlaqdtw rZunhq,eZhqd�cd�bdssd�unhd�cd�
enqlZshnm+�sZms�ct�bïsç�cdr�oqZshptdr�oçcZfnfhptdr�ptd�cdr�qçtrrhsdr�cdr�çkêudr�Zehm�pt%dkkdr�rnhdms�
lhdtw�bnmmtdr�ds�qdbnmmtdr-

Dmehm�k%ntudqstqd�â�k%hmsdqmZshnmZk�bnmsqhatdqZ�â�k%dwbdkkdmbd�ds�Zt�qZxnmmdldms�cd�kZ�unhd�oqnedr,
rhnmmdkkd� ds� edqZ� rhdmmd� k%hcçd� rdknm� kZptdkkd� r%hk� eZts� rd� roçbhZkhrdq�ontq� Zooqdmcqd+� hk� eZts� rZunhq�
r%ntuqhq�ontq�bnloqdmcqd-

–� Ehbgd� bshnm�18�,�OqçoZqdq�kdr�çkêudr�Ztw�lçshdqr�ds�Ztw�bnloçsdmbdr�cd�cdlZhm-
–� Ehbgd� bshnm�2/�,�Chudqrhehdq�kdr�lncZkhsçr�cd�enqlZshnm�dm�qdmenqàZms�kdr�oZqsdmZqhZsr-
–� Ehbgd� bshnm�20�z�HmsdqmZshnmZkhrdq�kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd-
–� Ehbgd� bshnm�21�,�UZknqhrdq�kdr�qçtrrhsdr-
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–� Hmrbqhqd� j%dmsqçd� cXmr� jX� unhd� oqnedrrhnmmdjjd� cXmr� jX� bnmshmthsç� c%tmd� rbn,
jXqhsç� rntgXhsçd� nt� bnlld� tm� mntudXt� cçoXqs� ontq� bgXptd� çjêud-��
Kdr�çkêudr�pth�dmsqdms�cZmr�kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd�rd�bZqZbsçqhrdms�oZq�kdtq�ghrsnhqd�rhmftkhêqd�Zudb�
k%çbnkd-�Pt%hkr�Zhdms�bgnhrh�nt�rtah�kdtq�nqhdmsZshnm+�k%naidbshe�cdldtqd�pt%nm�kdr�Zhcd�â�sqntudq�kdtq�
unhd-

–� Bnmrnjhcdq� ds� cçudjnoodq� tmd� oçcXfnfhd� cd� j%Xbbtdhj-� Jd� sqXuXhj� rtq� j%Xb,
btdhj� ds� j%hmsçfqXshnm� cdr� çjêudr� dm� jxbçd� oqnedrrhnmmdj� drs� tm� jduhdq� hlonq,
sXms� ontq� Xrrtqdq� tm� bgnhv� Xrrtlç� ds� tm� anm� cçlXqqXfd� ct� oXqbntqr� ct� jxbçdm-��
 knqr�ptd�rdtkdldms�kZ�lnhshç�cdr�çkêudr�eqZmàZhr�cçbkZqdms�«�rd�rdmshq�bgdy�dtw�â�k%çbnkd�»+�hk�drs�
drrdmshdk�ptd�kdr�çkêudr�cd�k%ZbZcçlhd�rd�rdmsdms�cZuZmsZfd�bgdy�dtw�cZmr�kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd

–� EXhqd� cd� jX� chudqrhsç� cdr� çjêudr� Xbbtdhjjhr� cXmr� jX� unhd� oqnedrrhnmmdjjd� tm� jd,
uhdq ontq� lhdtv� Xooqdmcqd� ds� ontq� Xooqdmcqd� â� lhdtv� uhuqd� dmrdlajd-��
KZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd�Zbbtdhkkd�tmd�chudqrhsç�c%çkêudr�cd�oktr�dm�oktr�fqZmcd�Zt�mhudZt�cd��kdtq�
rsZsts�’Zooqdmshr+�çkêudr+�çstchZmsr(+�cd�kdtqr�oZqbntqr�rbnkZhqdr�’çkêudr�Zkknognmdr+�mnlaqd�bqnhr,
rZms�c%çkêudr�â�adrnhmr�çctbZsher�oZqshbtkhdqr+�gçsçqnfçmçhsç�ct�mhudZt�rbnkZhqd(+�ds�cd�kdtq�oqnids�
oqnedrrhnmmdk�ds�cd�uhd�’nqhdmsZshnm�rtahd�udqrtr�nqhdmsZshnm�bgnhrhd+�unknmsç�cd�ontqrthsd�c%çstcdr�
ds.nt�c%hmrdqshnm�oqnedrrhnmmdkkd(-�Cd�bdssd�chudqrhsç�hk�eZts�eZhqd�tm�kduhdq�ds�cd�bdr�cheeçqdmbdr�Zt,
sZms�cd�bgZmbdr�ds�cd�bgdlhmr�udqr�k%dwbdkkdmbd-

LDRTQDR

–� Qdmenqbdq� jX� bnmshmthsç� oçcXfnfhptd� Xudb� jd� bnjjêfd� ’Ztsntq� cdr� ZooqdmshrrZfdr� ct� bxbkd�
3+� cdr� RdfoZ� ds� cdr� sqnhrhêld�oqçoZ�lçshdqr(� ontq� sqZuZhkkdq� rtq� kd� oqnids� cd� k%çkêud� ds� Zhcdq� â�
tmd dmsqçd� oqnfqdrrhud� cZmr� kZ� unhd� oqnedrrhnmmdkkd� Zt� sqZudqr� c%çbgZmfdr� ds� cd� uhrhsdr� dmsqd��
dmrdhfmZmsr+ oZqdmsr�ds�çkêudr�cd�bnkkêfd�ds�cd�kxbçd�oqnedrrhnmmdk-

������
–� Cçudjnoodq�jd�itldjXfd�bnjjêfd.JO�Xtsntq�cd�oqnidsr�cXmr�jd�bXcqd�cd�jX�rdlXhmd�cdr�jXmftdr-�

–� Bnmrnjhcdq�jX�lhrd�dm�…tuqd�c%tm�sdlor�c%hmsçfqXshnm�ds�cd�oqçoXqXshnm�â�jX�oqdlhêqd�oçqhncd�cd�
enqlXshnm�dm�lhjhdt�oqnedrrhnmmdj�’OELO(�ontq�qçtrrhq�j%dmsqçd�dm�jxbçd�oqnedrrhnmmdj-

–� Oqhuhjçfhdq� cdr� oqXshptdr� oçcXfnfhptdr� cheeçqdmbhçdr+� ZcZosçdr� ds� odqrnmmZkhrçdr+� eZunqZakdr� â�
k%dmfZfdldms�cd�k%çkêud�cZmr�rnm�oqnids�cd�enqlZshnm�

–� Cçudjnoodq� jX� oçcXfnfhd� cd� oqnids� ’Ztsntq� ct� bgde� c%•tuqd+� cd� k%DCC+� cdr� uZkdtqr� cd� kZ��
Qçotakhptd+�cd�k%çctbZshnm�Ztw�lçchZ�ds�â�k%hmenqlZshnm+�dsb-(�bnlld�kduhdq�c%hmsçfqZshnm�cd�sntr�
kdr�çkêudr-



–�  bbqnèsqd�jdr�oXqqXhmXfdr�ds�jdr�stsnqXsr�Xt�rdhm�cdr�çsXajhrrdldmsr-

–�  qshbtjdq�cXuXmsXfd� jd�rbnjXhqd+� jd�oçqh�ds� j%dvsqX,rbnjXhqd� ’ZrrnbhZshnmr�btkstqdkkdr+� ronqshudr�ds�
çctbZshudr(�Zt�sqZudqr�c%Zbshnmr�oZqsZfçdr�ds�cd�bnmudmshnmr-

–�  rrtqdq� jX� bnmshmthsç� cdr� chronrhsher� c%XbbnloXfmdldms� ’oqnfqZlld� odqrnmmZkhrç� cd��
qçtrrhsd çctbZshud+�okZm�c%ZbbnloZfmdldms�odqrnmmZkhrç+�oqnids�c%Zbbtdhk� hmchuhctZkhrç(�ds� kdr�
sdlor�cd�bnmbdqsZshnm�dmsqd�kdr�çpthodr�oçcZfnfhptdr�ds�kdr�Zbsdtqr�cd�k%çbnkd�hmbktrhud�ds�ct�
Bdmsqd�ZbZcçlhptd�ontq� kZ� rbnkZqhrZshnm�cdr�dmeZmsr� Zkknognmdr�mntudkkdldms�Zqqhuçr�ds�cdr�
dmeZmsr�hrrtr�cd�eZlhkkdr�hshmçqZmsdr�ds�cd�unxZfdtqr�’B RM U(-
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Bnmrnjhcdq�jdr�XooqdmshrrXfdr�enmcXldmsXtv�ds�jX�qçtrrhsd�Xtv�dvXldmr

N;IDBSHER

–� Bnmrnjhcdq�jX�lXèsqhrd�cd�jX�jXmftd�eqXmàXhrd�cXmr�ds�oXq�sntsdr�jdr�chrbhojhmdr.roçbhXjhsçr+�Xt�sqX,
udqr�cd�sntr�jdr�chronrhsher+�«�çctbXshnmr�â�ù�ds�oXqbntqr-

–� Qdmenqbdq�jdr�oqçqdpthr�dm�mtlçqXshd�ds�j%Xbpthrhshnm�c%XtsnlXshrldr�dm�lXsgçlXshptdr-
–� Cçudjnoodq�jdr�XooqdmshrrXfdr�jhmfthrshptdr�ds�j%ntudqstqd�Xtv�btjstqdr�ds�â�j%hmsdqmXshnmXj-
–� Enqldq�jdr�çjêudr�Xt�mtlçqhptd�ds�oXq�jd�mtlçqhptd-
–�  bbqnèsqd�jdr�bnloçsdmbdr�rnbhn,bnlonqsdldmsXjdr�cdr�çjêudr�’bnmehXmbd�dm�rnh+� hmhshXshud+�Xt,

snmnlhd(�dm�tshjhrXms�sntr�jdr�jduhdqr�ds�chronrhsher�oçcXfnfhptdr�cd�jX�SqXmrenqlXshnm�cd�jX�Unhd�
Oqnedrrhnmmdjjd�’SUO(-

–� Ldssqd�dm�…tuqd�tmd�çuXjtXshnm�Xt�rdquhbd�cdr�oqnfqêr�cdr�çjêudr-

LDRTQDR

–� Ldssqd�dm�…tuqd rxrsçlXshptdldms cdr�lnctjdr�cd�bnmrnjhcXshnm�ds�c%XbbnloXfmdldms�odq,
rnmmXjhrç�dm�enmbshnm�cdr�adrnhmr�cdr�çjêudr�ontq�j%XooqdmshrrXfd�cd�jX�jdbstqd+�cd�j%çbqhstqd�ds�
cd�j%nqXj�’Zsdkhdq�cd�oqhrd�cd�oZqnkd�dm�otakhb+�chronrhshe�«�ektdmbd�»�ontq�Zbptçqhq�tmd�ekthchsç�cd�
kdbstqd+�Zsdkhdqr�c%çbqhstqd+�dsb-(-

–� FçmçqXjhrdq�cXmr�sntr�jdr�çsXajhrrdldmsr�ct�chronrhshe�«�Rhjdmbd+�nm�jhs�ù�’sdlor�cd�kdbstqd�ptnsh,
chdm cd�04�lhmtsdr(-

–� Cçudjnoodq� jdr�Xbshnmr�cdr�ojXmr�«�EqXmàXhr�ù�ds�«�LXsgçlXshptdr�ù�ontq� jdr�çjêudr�cd� jX�unhd�
oqnedrrhnmmdjjd-

–� Àsdmcqd�jd�chronrhshe�«�Cdunhqr�eXhsr�ù�cZmr�kdr�kxbçdr oqnedrrhnmmdkr�’KO(�ds�kdr�rdbshnmr�c%dmrdhfmd,
ldms�oqnedrrhnmmdk�’RDO(-

–�  tfldmsdq�jdr�sdlor�c%dvonrhshnm�ds�c%dvoqdrrhnm�dm�jXmftd�çsqXmfêqd�cdr�çjêudr�’bktar�sgçÉsqd+�
bgnqZkdr+�Zsdkhdqr�oncbZrsr.uhcçnr+�dsb-(-

–� Hmsçfqdq�jX�jXmftd�uhuXmsd�Xtv�lnctjdr�hmrdqshnm�oqnedrrhnmmdjjd�ds.nt�ontqrthsd�c%çstcd�dm�bjXrrd�
cd�sdqlhmXjd�dm�sdmXms�bnlosd�cdr�mçbdrrXhqdr�Xssdmctr�oqnedrrhnmmdjr-

–� Qdmenqbdq�j%trXfd�cd�j%ntshj�«�Oqnehj� jhmfthrshptd+�onrhshnmmdldms�ds�rthuh� hmchuhctdj�ù�cd�bgXptd�
çjêud�snts�Xt�jnmf�cd�rnm�oXqbntqr�cd�enqlXshnm-



–� RxrsçlXshrdq� j%tshjhrXshnm�cd�j%nqchmXsdtq�«�Ono�ù�dm�bjXrrd�ds�oqçunhq�cdr�sdlor�cd�enqlXshnm�
ontq�jdr�çjêudr�ds�jdtqr�dmrdhfmXmsr�Xehm�c%dm�eXbhjhsdq�jdr�trXfdr�oçcXfnfhptdr-

–� Cçudjnoodq� Xt� lnhmr� cdtv� oqnidsr� oçcXfnfhptdr� hmsdqchrbhojhmXhqdr� oXq� bjXrrd� ds� Xt� lnhmr�
tm� oXq� çjêud� Xehm� cd� eXunqhrdq� j%XooqdmshrrXfd� ct� sqXuXhj� dm� çpthod+� cd� jX� oqhrd� c%hmhshX,
shud+�cd� j%Xtsnmnlhd�ds�cd� jX� bnmehXmbd�dm� rnh� ’Zt� sqZudqr+� oZq� dwdlokd+�ct� bgde,c%•tuqd+�cd�
kZ� bn,hmsdqudmshnm+� cd� k%çctbZshnm� Zt� cçudknoodldms� ctqZakd+� cd� k%çctbZshnm� Ztw� lçchZr�
ds� â� k%hmenqlZshnm+� ct� OZqbntqr� c%çctbZshnm� Zqshrshptd� ds� btkstqdkkd+� ct� OZqbntqr� bhsnxdm+� ct��
OZqbntqr�Zudmhq+�dsb-(

–� Hlotjrdq� cdr� bjXrrdr� rXmr� mnsd� cXmr� jdr� çsXajhrrdldmsr� cd� jX� unhd� oqnedrrhnmmdjjd� ds��
eXlhjhXqhrdq�jdr�çjêudr�ds�jdtqr�oqnedrrdtqr�â�j%çuXjtXshnm�enqlXshud�oXq�bnloçsdmbdr-
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EXhqd�ct�jxbçd�oqnedrrhnmmdj�jd�jhdt�cd�jX�enqlXshnm�
ct�oqnedrrhnmmdj�ds�ct�bhsnxdm�cd�cdlXhm

N;IDBSHER�NOÀQ SHNMMDJR

–� Bnmrnjhcdq� jdr� jxbçdr� oqnedrrhnmmdjr� bnlld� cdr� çsXajhrrdldmsr� nô� jdr� çjêudr� ds� jdr��
oqnedrrdtqr�rd�enqldms+�oXqsXfdms�ds�oqnfqdrrdms-�

–� Cçudjnoodq� jd� rdmshldms�c%XooXqsdmXmbd� Xt� jxbçd�oqnedrrhnmmdj+� jdr� XjjhXmbdr� çctbXshudr� ds� jX�
oçcXfnfhd�cd�j%XjsdqmXmbd�dmsqd�jd�lhjhdt�rbnjXhqd�ds�oqnedrrhnmmdj-

–�  bbnloXfmdq�ds�oqnlntunhq�jdr�çsXajhrrdldmsr�cd�jX�unhd�oqnedrrhnmmdjjd�bnlld�cdr�jhdtv�c%nt,
udqstqd�ds�cd�btjstqd�nô�hj�eXhs�anm�Xooqdmcqd+�uhuqd�ds�r%dmfXfdq�dmrdlajd-�

CDRBQHOSHE�CD�J% BSHNM

–� FçmçqXjhrdq� jX� lhrd� dm� ojXbd� cXmr� bgXptd� çsXajhrrdldms� cd� jX� unhd� oqnedrrhnmmdjjd� c%tm��
jXanqXsnhqd� cd�lXsgçlXshptdr+� cd� eqXmàXhr� ds� cd� jXmftdr� uhuXmsdr�ontq� eZunqhrdq� kdr� çbgZmfdr�
dmsqd�oZhqr+�kdr�sdlor�cd�sqZuZhk�bnkkdbshe�ds�kdr�ZmZkxrdr�cd�oqZshptdr-

–� Bqçdq�cdr�shdqr,jhdtv�qçdjr�ds�uhqstdjr�’DMS(�cXmr� jdr� jxbçdr�oqnedrrhnmmdjr�ontq� kZ�enqlZshnm� hm,
sdqmd�ds�k%Ztsn,enqlZshnm�cd�sntr�kdr�odqrnmmdkr�oçcZfnfhptdr�ds�çctbZsher-

–� Oqhuhjçfhdq�ds�qdmenqbdq�jdr�enqlXshnmr�c%hmhshXshudr�jnbXjdr�bdmsqçdr�rtq�cdr�dmrdhfmdldmsr�hmsdq,
chrbhojhmXhqdr+�rtq�jX�oçcXfnfhd�cd�oqnids�ds�pth�qçonmcdms�â�cdr�adrnhmr�cd�sdqqXhm-

–� Qdmenqbdq�tmd�oçcXfnfhd�cd�j%XjsdqmXmbd�Zt�sqZudqr�cd�enqlZshnmr�ZrrnbhZms�kdr�oqnedrrdtqr�cdr�
dmrdhfmdldmsr�fçmçqZtw+�cdr�dmrdhfmdldmsr�sdbgmhptdr�ds�kdr�stsdtqr�dm�dmsqdoqhrd-

–� Hlotjrdq� cXmr� bgXptd� jxbçd� oqnedrrhnmmdj� dm� jhdm� Xudb� j%XbXcçlhd+� j%HMROD+� jX� qdbgdqbgd��
tmhudqrhsXhqd� ds� jdr� BXlotr� cd� j%dvbdjjdmbd+� tmd� onjhshptd� cd� enqlXshnmr� bdqshehbXshudr��
’bdqshehbZs�c%Zoshstcd�Ztw�enmbshnmr�cd�enqlZsdtq�ZbZcçlhptd�,�B EE �,+�bdqshehbZs�c%Zoshstcd�oqn,
edrrhnmmdkkd�Ztw�oqZshptdr�cd�k%çctbZshnm�hmbktrhud�,�B OODH�,+�bdqshehbZshnm�Zbbnqcçd�Ztw�oqnedr,
rdtqr�cd�chrbhokhmdr�mnm�khmfthrshptdr�z�CMK,�dsb-(�ds�cdr�qdbgdqbgdr,Zbshnmr�Zt�rdquhbd�ct�cçudkno,
odldms�oqnedrrhnmmdk�cdr�dmrdhfmZmsr�ds�Ztw�açmçehbdr�cdr�ZooqdmshrrZfdr�cdr�çkêudr-

–� Cçudjnoodq� cdr� bnmbntqr� ds� cdr� «� bgXjjdmfdr� ù� hmsqX� ds� hmsdq� çsXajhrrdldmsr� ’TMRR+��
NkxlohZcd� cdr� lçshdqr+� bnmbntqr� çbnmnlhd� rnbhZkd� ds� rnkhcZhqd+� bnmbntqr� cd� k%Zbshnm� çbn�
cçkçftçd�cd�k%Zmmçd+�Pthyy�dm�kZmftd�çsqZmfêqd�hmsdq�çsZakhrrdldms+�dsb-(



–� Bqçdq� tm� bnmbntqr� Xmmtdj� hmsdq,çsXajhrrdldmsr� rbnjXhqdr� rtq� cdr� sgçlZshptdr� Zqqésçdr� oZq� kd�
bnmrdhk�ZbZcçlhptd�cd�kZ�uhd�kxbçdmmd�B UK

–� UXjnqhrdq�jnqr�cd�lXmhedrsXshnmr+�cd�oXqqXhmXfdr�nt�c%XrrnbhXshnmr�jdr�qçtrrhsdr�cdr�Xmbhdmr�çjêudr�
cd�j%çsXajhrrdldms-

–� EXunqhrdq�jX�bn,çctbXshnm�Xudb�jdr�oXqdmsr�c%çjêudr�Zt�sqZudqr�cd�«�bZeçr�cdr�oZqdmsr�»�ds�cd�oZq,
qZhmZfdr-

–� Bqçdq�tm�JXadj�ontq�jdr�dmsqdoqhrdr�9�«�I%ndtuqd�Zudb�k%ÀctbZshnm�mZshnmZkd�ontq�enqldq�cd�etstqr�
oqnedrrhnmmdkr�»-

–� Ldssqd�dm�ojXbd�tm�bXjdmcqhdq� Xmmtdj� çctbXshnm�mXshnmXjd,bnjjdbshuhsçr� sdqqhsnqhXjdr,bgXlaqdr�
bnmrtjXhqdr�ontq�cdr�Xbshnmr�uXjnqhrXmsdr�bnlltmdr-

–� Hmrbqhqd� jX� btjstqd� cXmr� j%nqchmXhqd� cdr� JO� � Zt� sqZudqr� cd� qçrhcdmbdr� c%Zqshrsdr+� cd��
lZmhedrsZshnmr�btkstqdkkdr+�Zsdkhdqr�sgçÉsqd+�bkta�bhmçlZ+�bgnqZkdr+�dsb-

–� Cçudjnoodq�Xt�lnhmr�tm�lçchX�cXmr�bgXptd� jxbçd�oqnedrrhnmmdj� ’intqmZk�ct� kxbçd+�vdaqZchn+�
Vda�Su(-

–� Bqçdq� tm� droXbd� XbXcçlhptd� ontq� Xrrtqdq� jd� qXxnmmdldms� cdr� lçchXr� cd� bgXptd��
çsXajhrrdldms�rbnjXhqd-
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Ntuqhq�jdr�bgnhv�c%nqhdmsXshnm�ds�jdr�oXqbntqr�cd�enqlXshnm�oqnedrrhnmmdjjd

N;IDBSHER

–� Bnmrnjhcdq�jdr�jhXhrnmr�bnjjêfd.jxbçd.dmrdhfmdldms�rtoçqhdtq-
–� Qdmenqbdq�jX�odqrnmmXjhrXshnm�ds�jX�ejthchsç�ct�oXqbntqr�cd�j%çjêud�cXmr�jX�unhd�oqnedrrhnmmdjjd-�
–� Oqçudmhq� jd� cçbqnbgXfd� rbnjXhqd+� jtssdq� bnmsqd� j%Xardmsçhrld� ds� eXunqhrdq� jd� qdsntq� dm��

enqlXshnm-

LDRTQDR

–� Bnmrnjhcdq�jX�jhXhrnm�bnjjêfd.jxbçd�oqnedrrhnmmdj�

�� Enqldq�kdr�cheeçqdmsr�Zbsdtqr�hmsdqudmZms�dm�bnkkêfd�ontq�lhdtw�ZbbnloZfmdq�kdr�çkêudr�cZmr�
kdtq� bgnhw� c%nqhdmsZshnm� 9� oqçunhq� cZmr� kZ� enqlZshnm� hmhshZkd� ds� bnmshmtd� cdr� oqnedrrdtqr� cd��
bnkkêfd�ds�cd� kxbçd�tmd� hlldqrhnm�dm� kxbçd�oqnedrrhnmmdk+�ZbbnloZfmdq� kdr�Orxbgnknftdr�cd�
k%çctbZshnm�mZshnmZkd�ds�kdr�oqnedrrdtqr�oqhmbhoZtw�cd�bnkkêfd�cZmr�kZ�cçbntudqsd�cdr�chokïldr�
cd�kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd�ds�cdr�lçshdqr-

��  bbdmstdq�kZ�lhrd�dm�qçrdZt�cdr�RdfoZ�ds�cdr�çsZakhrrdldmsr�cd�kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd�ontq�tm�
ldhkkdtq�Zbbtdhk�cdr�çkêudr�cd�RdfoZ�ds�tmd�cçbntudqsd�cdr�ehkhêqdr�cZmr�kdr�aZrrhmr�cd�enqlZ,
shnm-

�� Ontqrthuqd�k%çunktshnm�ct�lZhkkZfd�sdqqhsnqhZk�cdr�bgZlor�oqnedrrhnmmdkr�cdr�RdfoZ-

�� Cnmmdq�Ztw�çkêudr�k%dmuhd�c%Zkkdq�cZmr�kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd�Zt�sqZudqr�cd�k%nqfZmhrZshnm�cd�uh,
rhsdr�ds�cd�rsZfdr�nakhfZsnhqdr�dm�kxbçd�oqnedrrhnmmdk�nt�dm�rdbshnm�c%dmrdhfmdldms�oqnedrrhnm,
mdk�ontq�sntr�kdr�çkêudr�cd�bnkkêfd�’rsZfd�cd�sqnhrhêld�pth�ontqqZhs�ésqd�deedbstç�cZmr�tm�kxbçd�
oqnedrrhnmmdk�bnlld�ontq�kdr�sqnhrhêldr�oqçoZ,lçshdqr(-

–� Qdmenqbdq�jX�jhXhrnm�;Xb�Oqn�.�;SR

�� Bnmrnkhcdq�k%ZbbnloZfmdldms�cdr�çkêudr�cêr�kZ�oqdlhêqd�aZb�oqn�ontq�kZ�ontqrthsd�c%çstcdr�
’ O+�NqhdmsZshnm�ds�lnctkd�cd�sdqlhmZkd�«ontqrthsd�c%çstcdr»(-

�� Qdmenqbdq�kZ�enqlZshnm�cdr�çpthodr�ontq�kZ�cçbhrhnm�«�Zuhr�eZunqZakd�ct�bnmrdhk�cd�bkZrrd�â�kZ�
ontqrthsd�c%çstcd�dm�RSR�»��’ntshk�c%Zhcd�â�kZ�cçbhrhnm(-

��  bbdmstdq� kdr� Zbshnmr� cdr� qçeçqdmsr� bnmshmttl� @Zb� oqn.RSR� ontq� tmd� ldhkkdtqd��
bnmmZhrrZmbd�qçbhoqnptd�dmsqd�kdr�çpthodr�oçcZfnfhptdr�cd�@Zb�oqn�ds�cd�RSR-



–� Qdmenqbdq� jX� odqrnmmXjhrXshnm� ds� jX� ejthchsç� ct� oXqbntqr� cd� j%çjêud� cZmr� kZ� unhd��
oqnedrrhnmmdkkd�fqÉbd�Ztw�eZlhkkdr�cd�lçshdqr+�Ztw�lnctkdr�cd�ontqrthsd�c%çstcd�ds�c%hmrdqshnm��
oqnedrrhnmmdkkd� dm� aZb� oqn� ds� â� tmd� ldhkkdtqd� deehbhdmbd� cdr� oZrrdqdkkdr� ds� cdr��
onrhshnmmdldmsr-

–� Oqnonrdq�cXmr�bgXptd�çsXajhrrdldms�cdr�B O�dm�0�ds�2�Xmr�dm�enmbshnm�cdr�adrnhmr�cdr�çkêudr-

–� Oqnlntunhq�jdr�bnqcçdr�cd�jX�qçtrrhsd�ds�cçudknoodq�cZmr�bgZptd�çsZakhrrdldms�tmd�lhwhsç�cdr�
oZqbntqr�’ZooqdmshrrZfd�dm�KO�ds�rdbshnm�c%dmrdhfmdldms�oqnedrrhnmmdk(-

–�  rrtqdq�tmd�ojtr�fqXmcd�rxmdqfhd�dmsqd�jdr�Tjhr�oqn+�jd�B RM U�ds�j%dmrdhfmdldms�nqchmXhqd�ontq�
jdr�çjêudr�â�adrnhm�çctbXshe�oXqshbtjhdq�ds�jdr�çjêudr�Xjjnognmdr-

–� Qdmenqbdq� j%deehbhdmbd� cdr� chronrhsher� cd� jtssd� bnmsqd� j%Xardmsçhrld� ds� jd� cçbqnbgXfd��
rbnjXhqd� Zt� sqZudqr� cdr� lnctkdr� cd� bnmrnkhcZshnm+� cd� k%ZbbnloZfmdldms� odqrnmmZkhrç+� cd�
k%Zhcd�Zt�sqZuZhk�odqrnmmdk� ’cçoknhdldms�cd�«�Cdunhqr� eZhsr�»�cZmr� kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd(+�cdr��
chronrhsher� OqçoZ,ENPT KD� ’EnqlZshnm� PtZkhehbZshnm� Dloknh(� ds� OZqbntqr� ZlçmZfç� cd���
enqlZshnm�hmhshZkd�’O EH(-�

–� QXoodjdq�ds�qdmcqd�deedbshud�j%najhfXshnm�cd�enqlXshnm�cdr�05,07�Xmr�dm�khdm�Zudb�kdr�okZsdenqldr�
cd�rthuh�ds�c%Zooth�Ztw�cçbqnbgdtqr�OR C�uhZ�kd�oqdlhdq�bdqbkd�cd�mnr�oZqsdmZhqdr�hmrshstshnmmdkr�
ptd�rnms�kdr�Lhrrhnmr�KnbZkdr-

–� EXunqhrdq�ds�Xbbdmstdq�jdr�qdsntqr�dm�enqlXshnm�â�sqZudqr�kd�cçudknoodldms�cdr�lhbqn,kxbçdr+�cdr�
çbnkdr�cd�kZ�rdbnmcd�bgZmbd�ds�cd�kZ�enqlZshnm�bnmshmtd�’ESKU(
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Chudqrhehdq�jdr�lncXjhsçr�cd�enqlXshnm�dm�qdmenqàXms�jdr�oXqsdmXqhXsr

N;IDBSHER

–� Oqnlntunhq� jd� qXxnmmdldms� cdr� bXlotr� cdr� lçshdqr� ds� ptXjhehbXshnmr� ds� jdtq� cnmmdq� tmd��
uhrhahjhsç-

–� EXunqhrdq�tmd�hmrdqshnm�oqnedrrhnmmdjjd�qçtrrhd�ds�cdr�oXqbntqr�ltjshojdr�Xt�rdhm�cdr�qçrdXtv-
–� Qdmenqbdq�jdr�jhdmr�Xudb�JX�Qçfhnm+�jdr�bgXlaqdr�bnmrtjXhqdr+�jdr�eçcçqXshnmr�oqnedrrhnmmdjjdr�ds�

cçehmhq�jdr�oçqhlêsqdr�c%hmsdqudmshnm�cdr�cheeçqdmsr�oXqsdmXhqdr-

LDRTQDR

–� EXhqd�uhuqd�dm�j%dmqhbghrrXms�qçftjhêqdldms+�j%droXbd�cçchç�Xtv�oqnidsr�ldmçr�oXq�jdr�BXlotr�cdr�
lçshdqr�ds�cdr�ptXjhehbXshnmr�’BLP(�rtq�jd�rhsd�XbXcçlhptd-�Cçrhfmdq�cdr�qçeçqdmsr�B LOTR�cZmr�
bgZptd�aZrrhm-

–� NqfXmhrdq�tmd�intqmçd�ogXqd�cXmr�j%Xmmçd�oXq�BXlotr�Xudb�sntr�jdr�oXqsdmXhqdr�’dw-�Enqtl�oZq�
B LOTR� z� Dloknxdtqr� z� DsZakhrrdldmsr� cd� enqlZshnm� z� Bnkkdbshuhsçr+� bgZlaqdr� bnmrtkZhqdr� z��
TrZfdqr(-�

–� Ésqd�oqçrdms�cXmr�jd�ojXm�QçfhnmXj�c%hmenqlXshnm�rtq�jdr�lçshdqr�c%nqhdmsXshnm�ds�bqçdq�tm�«�jhnrptd�
»�roçbhehptd�BZlotr�cdr�lçshdqr�ds�cdr�ptZkhehbZshnmr�’BLP(-

–� Ldssqd�â�chronrhshnm�cdr�ojXbdr�c%hmsdqmXs�’0�oXq�aXrrhm(�ontq�cdr�rsXfhXhqdr�dm�oçqhncd�cd�enqlX,
shnm�dm�lhjhdt�oqnedrrhnmmdj�’OELO(�nt�ontq�cdr�XooqdmXmsr�dm�enqlXshnm+�Xcgçqdmsr�c%tm�bXl,
otr-

–� Cçudjnoodq�cdr�enqlXshnmr�ds�cdr�btqrtr�bnlojçldmsXhqdr�Xudb�jdr�oXqsdmXhqdr�dvsçqhdtqr�dm�oqd,
mXms�dm�bnlosd�jd�bnmsdvsd�çbnmnlhptd-

–� Bnmenqsdq�jdr�enqlXshnmr�â�otajhbr�lhvsdr�’enqlZshnm�hmhshZkd+�enqlZshnm�bnmshmtd+�ZooqdmshrrZfd(-

–� UZknqhrdq�kdr�oZqbntqr�c%dwbdkkdmbd�cZmr�kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd�dm�oZqshbhoZms�mnsZlldms�â�cdr�
bnmbntqr�nqfZmhrçr�oZq�k%ÀctbZshnm�mZshnmZkd+�kdr�aqZmbgdr�oqnedrrhnmmdkkdr�ds�Ztsqdr(-

–� DrrXhldq�«tmd�bXqXuXmd�cd�j%dlojnhù�oZq�ehkhêqd�ds�oZq�aZrrhm-

–� LtstXjhrdq�jdr�qdrrntqbdr�ontq�eXbhjhsdq�jdr�bdqshehbXshnmr�ds�eZunqhrdq�Zhmrh�k%dloknxZahkhsç-

–� Bqçdq�cdr� jXadjr� ’oXqshbhoXshnm�â� jX� enqlXshnm�cdr� idtmdr( Xudb� jdr�bgXlaqdr�bnmrtjXhqdr�ds� jdr�
eçcçqXshnmr�cd�lçshdqr-



–� NqfXmhrdq�cdr�sXajdr�qnmcdr�oXq�ynmd�fçnfqXoghptd�Xudb�jdr�bnjjdbshuhsçr+�jdr�eçcçqXshnmr�oqnedr,
rhnmmdjjdr+�jdr�çsXajhrrdldmsr�rbnjXhqdr�ds�jdr�Xbsdtqr�cd�j%dlojnh-

–� Ldssqd�dm�ojXbd�tm�XmmtXhqd�oXq�aXrrhm�cdr�oXqsdmXhqdr�hmrshstshnmmdjr�ontq�qdoçqdq�oktr�eZbhkd,
ldms�kdr�Zbsdtqr�cd�kZ�enqlZshnm-

–�  rrnbhdq�jdr�hmrsXmbdr�Xtv�uhrhsdr�cd�uXjnqhrXshnm�cdr�oqnidsr�cdr�çsXajhrrdldmsr�rbnjXhqdr�.QçrdXt�
EnqlXshnm�snts�Xt�jnmf�cd�jX�uhd�’ESJU(-

–� NqfXmhrdq�jdr�uhrhsdr�cdr�ojXsdXtv�sdbgmhptdr�çsXajhrrdldmsr�rbnjXhqdr�Zudb�kdr�qdoqçrdmsZmsr�cdr�
bgZlaqdr�ds�eZunqhrdq�k%tshkhrZshnm�cd�bdr�okZsdZtw�sdbgmhptdr�cZmr�kd�bZcqd�cd�kZ�enqlZshnm�bnmsh,
mtd-

–� Ldssqd�â�chronrhshnm�cdr�ojXsdXtv�Xtoqêr�cdr�dmsqdoqhrdr�XooXqsdmXms�â�jX�aqXmbgd�ct�BLP�ds�
eXunqhrdq�jX�lnmsçd�dm�bnloçsdmbdr�ontq�qçonmcqd�â�cdr�adrnhmr�cd�enqlZshnmr��onmbstdkkdr�â�
cd�mntudZtw�lçshdqr-
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N;IDBSHER�NOÀQ SHNMMDJR

–� Bnmrnjhcdq� j%dmfXfdldms� â� j%hmsdqmXshnmXj� â� sntr� jdr� mhudXtv� ct� sdqqhsnhqd� dm� Xooth� Xt��
cçudjnoodldms� cd� mnsqd� neeqd� cd� enqlXshnm� ds� cd� bdjjd� cd� mnr� oXqsdmXhqdr� dtqnoçdmr� ds��
qçfhnmXtv-

–� Qdmenqbdq�jd�ohjnsXfd�XbXcçlhptd�ds�dm�çsXajhrrdldmsr�cd�j%ntudqstqd�hmsdqmXshnmXjd�’rsqXsçfhdr�
ds�oXqsdmXqhXsr(-

–� Hmsçfqdq�j%ntudqstqd�hmsdqmXshnmXjd�cXmr�jd�oXqbntqr�cd�j%çjêud+�cd�j%Xooqdmsh�ds�cd�j%çstchXms-
–�  bbnloXfmdq�jd�cçudjnoodldms�oqnedrrhnmmdj�cd�sntr�jdr�odqrnmmdjr-

CDRBQHOSHE�CD�J% BSHNM

–�  bbnloXfmdq�jdr�Xbsdtqr�ds�oXqsdmXhqdr�cd�jX�enqlXshnm�oqnedrrhnmmdjjd�cXmr�cdr�oqnidsr�cd�bnn,
oçqXshnm�ds�c%XrrhrsXmbd�sdbgmhptd�dm�Dtqnod�ds�cXmr�jX�ynmd�hmcn,oXbhehptd-

–� Hlotjrdq� ds� XbbnloXfmdq� jX� enqlXjhrXshnm� cd� rsqXsçfhdr� enqsdr� ’KZadkr� Dtqnrbnk+� OkZm� DqZrltr+��
rsqZsçfhdr�bZlotr�cdr�lçshdqr�ds�ptZkhehbZshnmr�.�bZlotr�dwbdkkdmbd(-

–�  bbnloXfmdq� jd� sqXuXhj� dm� çpthod�ojtqhchrbhojhmXhqd� Xt� rdquhbd�cd�oqnidsr� Xlahshdtv+� oçqdmmdr�
ds�â� enqsd�ojtr,uXjtd�oçcXfnfhptd� ’enqlZshnmr�c%hmhshZshud� knbZkd+�nodm� kZa�Dtqnrbnk+�Zsdkhdqr�cd��
ltstZkhrZshnm+�dsb-(-

Oqnonrdq� â� sntr� jdr� çjêudr+� Xooqdmshr� ds� çstchXmsr� cdr� lnahjhsçr� XooqdmXmsdr� chudqrhehçdr� ds��
hmsçfqçdr�â�jdtq�bnmsdmt�c%XooqdmshrrXfd-

–� Rntsdmhq�j%gxaqhcXshnm�cdr�Xbshnmr-

–� RxrsçlXshrdq� jX� qdbnmmXhrrXmbd� ds� jX� uXjnqhrXshnm� cdr� bnloçsdmbdr� Xbpthrdr� oXq� jdr� çjêudr+��
Xooqdmshr�ds�çstchXmsr�dm�lnahjhsç�’Tmhsç�eZbtksZshud�cd�lnahkhsç+�DtqnoZrr+�Nodm�@Zcfd+�dsb-(-

–� Cçudjnoodq� cdr� oîjdr� cd� bnloçsdmbdr� Xtsntq� cdr� NjxlohXcdr� cdr� lçshdqr� ’Vnqkcrjhkk��
bnlodshshnmr(�Zehm�cd�uZknqhrdq�mnr�idtmdr�sZkdmsr�ds�kdtqr�bnZbgr-

–� Cçudjnoodq� jdr� enqlXshnmr� hmsdqmXshnmXjhrçdr cd� sntr� jdr� Xbsdtqr� dm� Xooth� Xtv� ojXmr� cd��
enqlXshnm� cdr� çsXajhrrdldmsr� ds� jX� lhrd� dm� …tuqd� cd� jX� sqXmrenqlXshnm� cd� jX� unhd��
oqnedrrhnmmdjjd� ’lnmsçd� dm� bnloçsdmbdr� cdr� çpthodr+� rxrsçlZshrZshnm� cd� kZ� cçlZqbgd��



oqnids+�qdmenqbdldms�ct�khdm�çbnkd,dmsqdoqhrd+�dsb-(-

–� QdbnmmXèsqd� jdr� bnloçsdmbdr� ds� j%dmfXfdldms� cdr� odqrnmmdjr� cXmr� cdr� oqnidsr��
hmsdqmXshnmXtv� ’ZbbnloZfmdldms� udqr� kZ� bdqshehbZshnm� khmfthrshptd+� uZknqhrZshnm� cd��
k%dmfZfdldms� cZmr� kd� bZcqd� cdr� qdmcdy,untr� cd� bZqqhêqd+� qdoçqZfd� cd� bnloçsdmbdr��
oZqshbtkhêqdr�Zbpthrdr�.�cçoknxçdr�oZq�mnr�odqrnmmdkr(-
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UXjnqhrdq�jdr�qçtrrhsdr�cdr�idtmdr�QçtmhnmmXhr

N;IDBSHER

–� Oqnlntunhq�jdr�oXqbntqr�cd�qçtrrhsd�ds�bgXmfdq�jdr�qdoqçrdmsXshnmr-�UXjnqhrdq�ds�cnmmdq�ojtr�cd�
jhrhahjhsç�â�jX�unhd�oqnedrrhnmmdjjd�ds�â�j%hmrdqshnm-

–� UXjnqhrdq+�eXhqd�bnmmXèsqd�ds�ltstXjhrdq�jdr�oqXshptdr�dm�jxbçd�oqnedrrhnmmdj�â�ojtrhdtqr�çbgdjjdr�ds�
eXunqhrdq�jX�lhrd�dm�qçrdXt-�

–� Qdmenqbdq� jX� bnlltmhbXshnm� cdr� Xbshnmr� oçcXfnfhptdr� hmmnuXmsdr� ontq� uXjnqhrdq� jX� unhd��
oqnedrrhnmmdjjd�ds�drrXhldq�jdr�oqXshptdr�jdr�ojtr�odqshmdmsdr-�

LDRTQDR

–� Ltkshokhdq� kdr�lncêkdr� hcdmshehbZsnhqdr� ontq� eZunqhrdq� k%Zlahshnm� ds� k%dwbdkkdmbd� ’ZlaZrrZcdtqr+��
sçlnhfmZfdr�c%Zmbhdmr�çkêudr+�enbtr�rtq�cdr�çkêudr�ZxZms�dt�tm�oZqbntqr�c%dwbdkkdmbd+�bqçZshnm�ds�
lhrd�dm�khfmd�cd�bZortkdr�uhcçn+�dsb-(-�

–�  tfldmsdq� kd�mnlaqd�cd�açmçehbhZhqdr�cdr�bnqcçdr�cd� kZ� qçtrrhsd�ds� qdmcqd�uhrhakdr� kdr�Zbshnmr��
ldmçdr�’dw�9�kZ�rdlZhmd�cdr�bnqcçdr�cd�kZ�qçtrrhsd(-�

–� Qdmenqbdq�kZ�rxmdqfhd�dmsqd�kdr�aqZmbgdr�oqnedrrhnmmdkkdr�ds�k%çbnkd+�mnsZlldms�oZq�kZ�enqlZshnm�
cdr�dmrdhfmZmsr�’enqlZshnm�Zt�kZadk�«�ldhkkdtq�ntuqhdq�cd�EqZmbd�»+�sZakdr�qnmcdr�oZq�lçshdqr�ds�oZq�
ehkhêqdr+�enqlZshnm�cdr�OO�3d�z�2d�z�1mcd+�dsb-(-

–� Cçudknoodq� kdr� Zbshnmr� ontq� bnlaZssqd� kdr� rsçqçnsxodr cd� fdmqd� ds� bqçdq� cd� k%Zlahshnm��
’sçlnhfmZfdr�c%Zmbhdmr�çkêudr+�bnmbntqr�rtq�bdssd�sgçlZshptd+�dsb-(-

–� Bnmrsqthqd� cdr� Zbshnmr� c%hmenqlZshnm� hmmnuZmsdr� dm� bnkkZanqZshnm� Zudb� kZ� Qçfhnm� ds� kdr��
oqnedrrhnmmdkr+� rtq� kdr�lçshdqr� c%Zudmhq� ds� kdr� rdbsdtqr� oqnedrrhnmmdkr� pth� qdbqtsdms� ’enqtl�cdr�
lçshdqr+�rdlZhmd�cd�k%nqhdmsZshnm+�bZqsnfqZoghd�cdr�enqlZshnmr�ZssqZbshudr�ds�cd�k%hmrdqshnm+�dsb-(-

–� Cçoknxdq� kdr� kduhdqr� cd� bnlltmhbZshnm� ontq� kd� fqZmc� otakhb� ds� kdr� çpthodr� oçcZfnfhptdr�
ontq� cnmmdq� cd� kZ� khrhahkhsç� â� kZ� unhd� oqnedrrhnmmdkkd� ds� uZknqhrdq� kdr� qçtrrhsdr� ’oddqstad+� rhsdr��
ZbZcçlhptdr+�bZqsnfqZoghd�cdr�oqnidsr�hmmnuZmsr+�bnlosd�svhssdq�hmrshstshnmmdkr+�tshkhrZshnm�cdr�
lçchZr+�dsb-(-

–� UZknqhrdq�kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd�’oqnidsr�hmmnuZmsr+�sçlnhfmZfdr�c%çkêudr+�dsb-(�â�cdr�çuçmdldmsr�
ZbZcçlhptdr�9�intqmçdr�ZbZcçlhptdr�cd�k%hmmnuZshnm+�rçlhmZhqd�rtq�tmd�sgçlZshptd�cnmmçd+�dsb-

–� Hlotkrdq� kZ� bqçZshnm�cd�fqntodr�cd�cçudknoodldms�oqnedrrhnmmdk� rtq�tmd� sgçlZshptd�cnmmçd�
khçd�â�kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd+�â�k%çbgdkkd�c%tm�DOKD+�c%tm�aZrrhm�nt�Zt�mhudZt�ZbZcçlhptd�’bkZrrdr��



ntudqsdr+� bnlltmZtsçr� c%ZooqdmshrrZfd� oqnedrrhnmmdk+� dsb-(-� Bnmsqhatdq� Zhmrh� Zt��
cçudknoodldms� cdr� bnloçsdmbdr� oqnedrrhnmmdkkdr� cdr� oqnedrrdtqr+� Zudb� k%ZbbnloZfmdldms�
bnminhms�cdr�hmrodbsdtqr�ds�bgder�c%çsZakhrrdldms-

–�  bbnloZfmdq� kZ� okdhmd� hmrsZkkZshnm� cd� kZ� sqZmrenqlZshnm� cd� kZ� unhd� oqnedrrhnmmdkkd+��
k%ZooqnoqhZshnm�cdr�bnmsdmtr�ds�cdr�cçlZqbgdr�c%dmrdhfmdldms�qdbnllZmcçdr+�kZ�lhrd�dm�okZbd�
cdr�chronrhshnmr�mntudkkdr� eZunqZakdr�Zt�sqZuZhk�bnkkZanqZshe+�â� kZ�oçcZfnfhd�cd�oqnids�ds�â�tmd�
qçonmrd�odqrnmmZkhrçd�Ztw�adrnhmr�cdr�çkêudr�cZmr� kZ�odqrodbshud�cd�bnmrsqtbshnm�cd�oqnidsr�
odqrnmmdkr�cd�qçtrrhsd-

–� Qdmenqbdq� kd�sqZuZhk�bnkkZanqZshe�Zt�rdhm�cd�k%dmbZcqdldms�’bgder�c%çsZakhrrdldmsr+� hmrodbsdtqr(�
ontq�lhdtw�oqnlntunhq�kZ�unhd�oqnedrrhnmmdkkd�’rçlhmZhqd�c%dmbZcqdldms�ontq�bqçdq�tmd�btkstqd�
bnlltmd+�dsb-(-
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OqçoXqdq�jdr�çjêudr�Xtv�lçshdqr�ds�Xtv�bnloçsdmbdr�cd�cdlXhm

N;IDBSHER

–�  bbnloXfmdq�jX�Qçfhnm�ontq�XcXosdq�jX�bXqsd�cdr�enqlXshnmr�Xtv�adrnhmr�ct�sdqqhsnhqd-
–� Qdmenqbdq� jd�chXjnftd�ds� jX�bnnoçqXshnm�Xudb� jdr�dmsqdoqhrdr�ontq�cxmXlhrdq� jdr�çbgXmfdr�Xudb�

jdr�jxbçdr�oqnedrrhnmmdjr+�lhdtv�eXhqd�bnmmXèsqd�jdtqr�qdrrntqbdr�sdbgmhptdr�ds�jdtqr�bnloçsdmbdr�
gtlXhmdr-

–� EXunqhrdq�j%hmrdqshnm�oqnedrrhnmmdjjd�cdr�idtmdr�dm�XtfldmsXms�jdtq�uXjnqhrXshnm�rtq�jd�lXqbgç�cd�
j%dlojnh-

LDRTQDR

–� Cçudjnoodq� jdr� bnjnqXshnmr� cd� aXbr� oqnedrrhnmmdjr� 9� noshnm� oqnedrrhnmmZkhrZmsd� Zcnrrçd�
Ztw� lçshdqr� cd� kZ� fdrshnm,ZclhmhrsqZshnm+� ’roçbhZkhsçr� lçchbZkd+� hllnahkhêqd+� bnlosZahkhsç��
itqhchptd+� qdrrntqbdr� gtlZhmdr(� ds� cd� kZ� lZhmsdmZmbd� ’roçbhZkhsçr� Zfdmsr� cd� lZèsqhrd� ds��
dmuhqnmmdldms+�lçbZmhptd+�çkdbsqnmhptd(-

–� Cçudjnoodq� jdr� ldmshnmr� bnlojçldmsXhqdr� 9� enqlZshnm� dm� tm� Zm� uhrZms� â� bnlokçsdq� tm��
chokïld�hmhshZk�ds�â�çkdudq�kZ�bnloçsdmbd�oqnedrrhnmmdkkd�cZmr�kdr�rdbsdtqr�cd�k%hmctrsqhd+�cd�k%Zhcd�
â�cnlhbhkd+�ct�ronqs+�cd�kZ�bnmrsqtbshnm+�lZhmsdmZmbd�ds�cçbnmrsqtbshnm�mZuZkd-

–� Cçudjnoodq� jdr� «� ah,ptXjhehbXshnmr� ù+� hmsçfqdq� tmd� tmhsç� eXbtjsXshud� «� XmhlXshnm� ronqshud� ù�
Xtv� aXbr� oqnedrrhnmmdjr� 9� fdrshnm,XclhmhrsqXshnm+� bnlldqbd+� udmsd+� Xbbtdhj+� lçshdqr� cd� jX��
rçbtqhsç+�XmhlXshnm�dmeXmbd�ds�odqrnmmdr�Îfçdr-

–� Cçudjnoodq� jdr� «� gxaqhcXshnmr� ù� cd� enqlXshnm� 9� cçehmhq� cdr� lncZkhsçr� roçbhehptdr� cd��
enqlZshnm�dm�oZqsdmZqhZs�Zudb�kdr�dmsqdoqhrdr��khdtw�ds�qdrrntqbdr�oZqsZfçr+�uZkhcZshnm�cd�aknbr�cd�
bnloçsdmbdr(-

–� DmbntqXfdq�jdr�oqnidsr�cd�jXadjjhrXshnm�hmmnuXmsr�9��uZkhcZshnm�cd�rsZfdr�qdmenqbçr+�ZssdrsZshnm�cd�
bnloçsdmbdr+�oqnids�cd�bnmudmshnm�roçbhehptdr�oZq�ehkhêqd+�Rdbsdtq�mtlçqhptd�ds�chfhsZk+�kZadkkhrZ,
shnm�«�BZlotr�cdr�lçshdqr�ds�cdr�PtZkhehbZshnmr�’BLP(�lZmZfdldms�ds�mtlçqhptd�»-

–�  bbtdhjjhq�cdr�dmsqdoqhrdr�Xt�rdhm cdr�çsXajhrrdldmsr�rbnjXhqdr�9�uhrhsd�c%Zsdkhdq+�oZqshbhoZshnm�Ztw�
çuZktZshnmr+�oqnidsr�«�lhmh,dmsqdoqhrdr�»-�

–� Ntuqhq�cdr�enqlXshnmr�oXq�XooqdmshrrXfd�cXmr�jdr�jxbçdr�dm�eZunqhrZms�kdr�lhwhsçr�cd�oZqbntqr�ds�
cd�otakhbr-�




